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SUNUS

Atatiirk¢ii Diisiince Dernegi (ADD) iilkemizin en biiyiik ve en etkin Demokratik Kitle Orgiitii
olma 06zelligini siirdiirmenin, bilinirlik ve goriniirligiinii artirip ¢agimizin hizli gelisim ve
degisimine uyum saglayarak “Yeniden Atatiirk Cumhuriyeti” hedefine ulasmanin ancak
kurumsal kapasitesini artiracak bir ¢aligma disiplini ile olanakli oldugunun bilincindedir. Bu
gercekten hareketle, ¢aligmalarini planlamak, kisa, orta ve uzun vadede neler yapabilecegini
dogru ve gercekeci saptamak igin gorev tanimlari ve organizasyon semasi, tliziigiin ve
yonergelerin diizenlenmesi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in bir 'stratejik yonetim plant’

gerekliligi de ortadadir.

Stratejik yonetim plani, bir organizasyonun ne yaptigini, neden yaptigini ve gelecekte ulagsmak

istedigi hedefleri ortaya koyan belgedir.
Stratejik plan (SP) organizasyon yonetimini gelecege yonelik diisiinmeye tesvik eder,
gereksinimleri ortaya koyar, uygun adimlar1 belirler, ¢evresel degisimlerin dngoriilmesini,

kaynaklarin (zaman, emek, insan, para) etkili ve verimli kullanilmasin1 saglar.

SP, kurumsal olarak ulasilmak istenilen noktaya varabilmek i¢in neredeyiz, nereye gitmek
istiyoruz, nasil gideriz ve nasil 6l¢er, degerlendiririz sorularini yanitlar. Bu yanitlar kurumsal
kapasitenin ileriye tasinmasi yoniinde bir kurum kiiltiirii olusturur. Stratejik planlama ayni
zamanda, akademi, kurs, yurt, Cumhuriyet odalar1 ve evleri, arastirma- gelistirme (ARGE),

kiiltlir-sanat ve benzeri yapilanmalara da diisiinsel katki saglar.

Bu amagla hazirlanan ve 2025-2028 yillarin1 kapsayan "ADD Stratejik Yonetim Plan1" bes

boliimden olusmaktadir:
1) Hazirlama siireci,
2) Durum analizi,

3) Gelecege yonelim,



4) Maliyet
5) izleme ve degerlendirme.

Giliniimiiz Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti olarak tamimladigimiz ADD,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne giden kutlu yolculugun ilk adimi olan 19 Mayis 1919°un 70. yilinda,
Atatiirk ilke ve devrimlerine agik ve kapali saldirilarin yogunlastigi bir donemde, 19 Mayis
1989'da Prof. Dr. Muammer Aksoy baskanliginda 50 Cumhuriyet aydini tarafindan

kurulmustur.

ADD bu 6zellikleri nedeniyle kurulusundan itibaren siirekli bedel 6demis belki de tek dernektir.
Daha yil1 dolmadan kurucu Genel Baskan1t Muammer Aksoy'u faili meshur bir siyasi cinayete
kurban vermistir. Hemen ardindan 9 ay sonra kurucu iiyesi Bahriye Ugok, 1993 yilinda Ugur
Mumcu; 1999 yilinda Genel Bagkan Yardimcist Ahmet Taner Kislali, 1999 yilinda da iiyesi
Stikrii Demirkiirek, 2002 yilinda iiyesi Necip Hablemitoglu ve yine siyasi suikastlarla
katledilmislerdir. 2007 yilinda FETO-AKP kumpasi Ergenekon davasinda Genel Baskan1 Sener
Eruygur tutuklanmis, cezaevinde diiserek(!) felg gecirmis, Omriinii yatakta tamamlamak

zorunda birakilmigtir.

Biitiin bunlara karsin ADD dimdik ayaktadir ve daha da gii¢lenerek kurulus amac ve ilkeleri

dogrultusunda yoluna devam etmektedir, edecektir.
Kurtarict ve kurucu 6nderimizin biiylik Atatlirk’iin 10 Mayis 1933 tarihinde soyledigi gibi:

“Iki Mustafa Kemal var. Biri ben, fert olan, fani olan Mustafa Kemal. Ikinci Mustafa Kemal’den

ise ‘ben’ diye bahsedemem. Ondan ancak ‘biz’ diye bahsedebilirim.

O Mustafa Kemal, yani sizler, bu aksam etrafimda olanlar, memleketin her kdsesinde caligan

koyliiler, uyanik, aydin, vatanperver, milliyetperver vatandaslar...

Iste ben onlarin hayalini tespit ediyorum, onlarm hayalini gerceklestirmeye ¢alistyorum. O

Mustafa Kemal 6lmez.

O, Tiirk milletinin ihtiyaglariyla beraber, gitgide uyanan suuru ile beraber gelise gelise ebedi

olarak yasayacaktir.

"Biz" de, Cumhuriyet’i yapan, devrimleri yaratan, O, 'biz’ diye ifade edebilecegim Mustafa

Kemal’dir.”

Atatiirk¢li Diislince Sistemi'nin (Kemalizm) 6rgiitii ADD, bu bilin¢le 6nderinin ifade ettigi

)i"

"Biz'i" yani "Ikinci Mustafa Kemal’i" yasatmak igin ‘stratejik yonetim’ anlayisliya yorulmadan



yiiriiyecek, KEMALIZM’in namus sesini bir sis ¢an1 gibi yurdumuz semalarina asarak

milletimizle birlikte Yeniden Atatlirk Cumhuriyeti'ne mutlaka ulasacaktir.

Aydin ESEN Hatice TOPCU SAP Mustafa Hiisnii BOZKURT
Genel Yonetim Kurulu Atatlirk¢ili Diigiince Dernegi Atatiirk¢ili Diigiince Dernegi
Uyesi Genel Bagkan Yardimcisi Genel Bagkani
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KISALTMALAR

ADD : Atatiirk¢ii Diisiince Dernegi

GB : Genel Merkez
DKO : Demokratik Kitle Orgiitii
SP : Stratejik Plan

AR-GE : Arastirma Gelistirme

GZFT : Gilgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler analizi
OSGBY: Orgiitlenmeden Sorumlu Genel Baskan Yardimciligi
ESGBY : Egitimden Sorumlu Genel Baskan Yardimcilig1
BMSGBY: Basin ve Medyadan Sorumlu Genel Bagkan Yardimciligi
HISGBY: Hukuk Islerinden Sorumlu Genel Baskan Yardimcist
GESEK: Genel Sekreterlik

GESAY : Genel Saymanlik

DGK : Dernekler Genel Kurulu

GYK : Genel Yonetim Kurulu

GDK : Genel Denetim Kurulu

YDK : Yiiksek Disiplin Kurulu

EK : Egitim Kurulu
KSK : Kiltir-Sanat Kurulu
BK : Bilim Kurulu

HK : Hukuk Kurulu
YK : Yayin Kurulu

DK : Danisma Kurulu
BT : Bolge Temsilcilikleri
SB : Subeler

™ : Temsilcilikler

SGK : Sube Genel Kurulu
SYK : Sube Yonetim Kurulu
SDK  : Sube Denetleme Kurulu
MK : Meslek Kuruluslar
SND  : Sendikalar



TANIMLAR

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte ulagsmak

istedigi hedefleri ortaya koyan yonetimdir.

Stratejik Planlama: Bulundugumuz nokta ile ulagmak istedigimiz nokta arasindaki yoldur.

Durum Analizi: Gegmiste basardiklarimiz, basaramadiklarimiz, sahip oldugumuz kaynaklar,
gelistirmeye agik yonlerimiz ile kontroliimiiz disinda olan alanlarin tespiti degerlendirilmesidir.
Durum Analizi biitiinliiklii bir bakig sunar. Kurumsal Tarihge, gecmiste yapilan ¢alismalarin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile lirlin ve ¢iktilarin belirlenmesi, paydas

analizi, kurum i¢i analiz ve GZFT analizlerinden olusur.

GZFT Analizi: incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun giiglii (G) ve zayif (Z)
yonlerini ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat (F) ve tehditleri (T) belirlemekte kullanilan bir

tekniktir,

Vizyon: Kurulusun ideal gelecegidir. Uzun vadede ulasilmak istenilen yerdir.

Misyon: Kurulusun ne yaptigi, nasil yaptigi ve kimin igin yaptigim1 agik¢a ifade eder.
Kurulusun varlik sebebidir.

Amag: Bir organizasyonun veya bireyin ulagsmak istedigi genel sonu¢ veya ydnelimdir.
Amaglar genis bir perspektiften bakilarak belirlenir.

Hedef: Bir organizasyonun veya bireyin belirledigi amaglara ulagsmak ic¢in belirledigi
Olciilebilir ve spesifik adimlardir. Her hedef, genel amaca katki saglayacak 6zel bir sonug elde
etmeyi amaglar.

Strateji: Hedeflere ulagsmak i¢in belirli eylemler ve atilan adimlar1 ifade eder.

Performans Gostergesi: Performans Ol¢iimiidiir. Bir organizasyon veya bireyin basari
derecesinin Ol¢iilmesine yonelik olusturulan gostergelerdir.

Izleme ve Degerlendirme: Stratejik Plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi ‘izleme’; Uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Ol¢lilmesi ve sz

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir ise ‘degerlendirme’ dir.

Kurumsallagsma: Kuralci, biitlinsel ve baglayict bir sistem olan kurumsallasma bir orgiitiin
faaliyetlerini kisilerin varligina bagimli olmadan siirdiirebilmesini ve gelistirebilmesini

saglayan sistematik bir yap1 olusturulmasidir



GIRIS
21. yiizyilda yonetim alaninda yasanan degisimler demokratik kitle drgiitlerinin (DKO) amag

ve ilkeleri dogrultusunda kaynaklarmi etkili ve verimli kullanmalarini, hesap verebilir ve

saydam bir yonetim anlayis1 benimsemelerini gerektirmektedir.

Bu anlayisla ADD tiiziigilinde belirtilen amag ve ilkeleri dogrultusunda, kurucu 6nderimiz Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk ve onun ideolojisi ‘Kemalizm’in 1s18inda planli c¢alisma siirecini
baglatmigtir. Stratejik Yonetim anlayiginin ADD evrenini genisletecegi, verimliligi artiracag,
zaman yonetiminin hizli yol alinmasini saglayacagi, izleme ve degerlendirme ile de aksamalarin

onarilacagi ger¢ceginden hareket edilmistir.

Bilgi ¢aginin yonetim anlayisinin gerektirdigi biitiinliiklii bakis agisiyla etkili iletisim, hesap
verebilirlik ve katilimeiligin 6ncelendigi, biitlin paydaslarini isin igine katan, degerleriyle etkili
ve verimli bir  kurum kiiltiiri olusturan ve kurumsal kapasitenin siirekli gelistirilmesini

saglayan Stratejik Yonetim Anlayisinin benimsenmesinin gerekliligi degerlendirilmistir.

Bu baglamda genel durum degerlendirmesi yapilmis, ulasilmak istenilen vizyon belirlenmis,
vizyona giden yolda gorev ve gorevliler ile amag ve hedeflerin gergeklestirilme siireleri, nasil

Olciiliip degerlendirilecegi adimlari belirlenmistir.

Genel Durum Degerlendirmesi

45 yildan bu yana iilkemizde uygulanan neoliberal politikalar sosyal yapimizi bozmus,
ekonomimizi tarumar etmis, Ulkemizin bagimsizhigini tehlikeye disiirmiistiir. Siyasi
partilerimiz de bu riizgarin etkisi altinda ideolojik kimliklerini unutup benzer séylem ve
davraniglar1 benimsemistir.

Ulkemizin bu bataktan ¢ikarak yeniden onurlu bir ulus, giiglii bir devlet olabilmesi Kemalist
felsefenin/ideolojinin eksen alindig1 yeni bir silkinis projesi olan “Yeniden Atatiirk
Cumbhuriyeti” hedefine yonelmesi elzemdir. Tiirk Ulusu 100 y1l 6nce daha olumsuz kosullarda

bunu 15 yilda basarmisti, yine basaracaktir.

ADD’nin varlik nedeni (misyonu) Tiirk Devriminin degerlerini korumak, kollamak ve

gelistirmektir. GOriiniimii ise (vizyonu) sadece karst devrimin saldirilarini durdurmaya
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caligmak olmayip devrimin ilkelerini hayata gecirecek ¢alisma, uygulama ve eylemleri yani
Cumhuriyetimizin ilk 15 yi1lindaki degerlerin glinlimiize uyarlanarak iilkemizin ¢agdas uygarlik

diizeyinin Gtesine tasinmasina onderlik etmektir.

Ulkenin Iginde bulundugu sartlar ADD’ye biiyiik ve dnemli gdrevler yiiklemektedir. Bunun igin
ADD’nin daha dinamik, etkin ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasi, bugiine kadar yapilan
caligmalarin daha ileriye taginmasi, yayginlastirilmasi, Kkitlelerin biling ve etkinliginin

arttirilmasina katki sunmasi gerekmektedir.

ADD tiizliglinde yazili hedeflerin gerceklestirilmesi ve sartlarin bize yiikledigi gérevin yerine
getirilebilmesi icin ADD’nin Genel Merkezi, Subeleri yonetici ve tiim {iyeleri ile silkinmesi ve
daha etkin, dinamik ve KURUMSAL BIR BUTUNLUK ICINDE YENI BIR ANLAYIS,
DAVRANIS VE CALISMA ile kars1 ataga gegmesi gerekmektedir.

Neden Stratejik Yonetim ve Kurumsallasma

ADD, ekonomik kalkinma ve sosyal refah i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus degerlerinin,
Diinyadaki gelismeler de g6z Oniine alinarak, ¢agdas yorum ve uygulamalarinin rehber

edinilmesini savunan bir DKO’diir.

Bu ilkelerin gelistirilmesi ve Tiirk Ulusu tarafindan benimsenip igsellestirilmesi, uygulanmasi

ADD’nin temel gorevidir.

“Kemalizm/Atatiirkciilik” olarak ifade edilen bu felsefe/ideoloji Ahmet Taner Kislali’nin
dedigi gibi “Ge¢misin bekc¢iligi degil, gelecegin onciiliigiidiir.”
ADD kokiinti gegmisten alan, meyvelerini gelecege sunan ulu bir agagtir.
Bu nedenlerle ADD ulusunun bekasi i¢in daha biiyiik sorumluluklar {istlenmelidir:
Bu baglamda:
e Daha hizli ve etkin ¢alisan,
e Uyeleri disinda da yaygin etkilesim ve iletisimde bulunabilen,
e (iderek yoksullasan ve yalnizlasan genis halk kitlelerinde “ulus aidiyeti ve tarih
bilinci” olusturma calismalar yapan,
e Halk nezdinde “Sosyal Toplanma Merkezi” olabilen bir yapilanma olusturma

zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.
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ADD, tiim orgiitsel caligmalarini, organlar1 arasindaki iletisim usullerini yazili kurallara

baglayarak ve teamiiller olusturarak gerceklestirmelidir.

ADD; siyasi ¢aligmalar yapan, politikalar {ireten, siyaset kurumuna ¢6ziim Onerileri sunan, bu
anlamda siyasetin tam i¢inde olan bir kurum olmakla birlikte “partiler iistii” bir konuma sahiptir.
Higbir partinin yan organi, arka bahgesi degildir, olamaz. Gorevi ¢aligmalari ile siyasete yon

vermek, yol gostermektir.

ADD bir DKO olarak sivil toplum alaninin 6znesidir. Siyasi partiler ise siyasal alanin
ozneleridir. Bu iki alanin birbirine karismamasi1 énemlidir. DKO’ leri siyaset alanini denetleyen
topluma degerler ve ilkeler {lizerinden almasiklar sunan demokrasilerin olmazsa olmaz

sigortalari konumundadir.
ADD Kurumsal Yonetim Adimlar: ve Stratejik Yonetim

ADD’nin planli ydnetime gecmesi ve kurumsallagmasi calismalar1 “teorik” ve “pratik

uygulama” olarak iki ana eksende ilerlemelidir.

Teorik ¢alismalar agirlikli olarak Genel Merkez ve Kurullar tarafindan yapilirken uygulama
caligmalarinda agirlik orgiitte ve tiyelerdedir. Bu ¢alismalarin organlar1 ayri ayri ¢alismakla
olmakla birlikte bir biitlinliik i¢cinde tek viicut gibi olmalidir. ADD’de GYK’ dan en geng iiyeye
kadar yap1 i¢inde yer alan organlardan birinde ortaya ¢ikacak sancinin tiim viicutta sikinti

yaratabilecegi gdzden 1rak tutulmamalidir.

Dolayistyla Stratejik Plana uygun olarak ADD organlarinin ¢aligmalarinin uyumlu bir takvime
baglanmasi, zamanin etkin ve kontrol edilebilir bir sekilde kullanilmasini saglayacag: gibi is
akisin1 hizlandiracak, konacak olan stratejik hedeflerle tretkenligi arttiracak, yetki ve

gorevlerini yerine getirenlerle getirmeyenlerin ayirt edilmesine olanak taniyacaktir.

ADD belirli bir biiyiikliige ulasmistir. Bu biiyiime ivmesini daha ileriye tagiyabilmek icin planh
donem ile hiz kazanacak, planlanan caligmalarin hayata gecirilmesi ile evreni genisleyecek,

toplumsal degisimin ve doniisiimiin dinamosu olacaktir.

Planin ADD organlan tarafindan takibi, adimlarin titizlikle yiiriitiilmesi az zamanda ¢ok ve

biiyiik isler basarabilmenin 6ziinii olusturacaktir.
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Bu baglamda gerekli 6zenin gosterilecegi ve calismalarin aksamaya meydan vermeden
yiiriitiilecegi ADD orgiitiimiiz ve Biiyiik Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin bizlere

emanet ettigi Cumhuriyetimiz i¢in son derece etkili olacaktir.
Kurumsallasma Adimlan

ADD’nin artik “bir sey olmak isteyenlerin degil bir sey yapmak isteyenlerin iiye ve yonetici
oldugu “, yoresindeki insanlarla duygu ve eylem birlikteligini 6ne alan” Coziim Odakli” bir

orgiit anlayisi ile calismalar yapmasi anlayisi ile ¢alismalidir.

Bu ¢alisma siireci 3 asamada ele alinabilir:
1.Asama: Ice Doniik Calismalar

Bu asamada ADD i¢ yapilanmasina 6nem vermeli, orgiitsel zafiyetlerini gidermeli ve Kemalist
diisiincenin uygulamaya gecirilmesinin 6nciisii oldugu bilinci etrafinda kisisel ¢ekismeleri

birakarak birlik ve dayanisma i¢inde bir “dayanisma ve davranis kiiltiiri” edinmelidir.
Bu asamadaki ¢alismalar 3 grup altinda toplanabilir:
a) Subeler ve Uyelerle ilgili Cahsmalar:

Subelerin acilis sartlari, calisma yerinin 6zellikleri ve ¢alisma usulleri, subeye ait telefon ve

bilgisayar bulunmasi vb. hususlarin yonetmelik veya yonergelerle diizenlenmelidir.
-Aktif-pasif liye ayrim1 yapilmalidir.

-Etkin ¢aligmayan Subelerle ilgili yapilacak islemler degerlendirilmelidir.

-Sube yoneticileri ve liyelerin nitelikleri ve beklenen ¢alismalar belirlenmelidir.

-Tim tyelerin WhatsApp ve epostalarinin olmasi iletisim i¢in gereklilik olup bu sartin yeni
liyelerde mutlaka aranmasi, eski iiyelerin de tamamlanmasi i¢in zaman verilmesi uygun

olacaktir. (1 Genel Sekreter Yrd. bu isle gorevlendirilebilir)

-Aidat 6deme (mobil-dijital 6deme) metodu belirlenmesi ile aidatlarin otomatik yiikselmesi ve

aidat-delege baglantis1 saglanmalidir.
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-Subelerde gelen-giden evrak defterleri mutlaka tutulmalidir
-Subelerin gelir ve giderleri seffaf olarak periyodik donemlerde tiyelere bildirilmelidir.

-Subeler yorelerinde olan Cumhuriyet karsiti olaylar karsisinda aktif tavir almali, olay ve

sorumlular1 belgelerle birlikte Genel Merkeze bildirmelidir
-Subeler yorelerindeki ilerici hareketlerin yaninda hatta dnciisti olmalidir

-Subeler Genel Merkezce belirlenecek giin ve saatlerde mutlaka agik olmali ve ¢alisma saatleri

kapida belirtilmelidir
-Verilecek burslarin Genel Merkezce belirlenecek usul ve esaslarda olmalidir
b) Genel Merkezle Ilgili Cahismalar

-Kurumsal hafizanin olugmasi ve ekip ruhunun gelismesi i¢in Genel Merkez organlarinin
periyodik toplantilar1 yapilmalidir. Bu toplantilar yetki catismalarini ortadan kaldirmak ve

giiclii bir koordinasyon saglamak i¢in 6nemli bir islev gorecektir.

- ADD Akademisi kurularak Atatiirk¢ii/Kemalist arastirma ve egitim icerik, usul ve modeli

projelendirilmelidir.

- Yayin Kurulunca belirlenecek yayn ilkeleri uyarinca basta Kiiltiir, Danigma, Egitim olmak

izere diger kurullarla is birligi i¢inde yayin yapilmalidir.

- Genel Merkez biirosunun, c¢alisanlarinin da katiliyla, is tanimlamasi ve is Ol¢liimlemesi

yapilarak norm kadro anlayisi ile gérev dagilimi yapilmalidir.

- Merkezde, subeler de ve ikisi arasinda is ve bilgi akis1 ve caligma usulleri yonerge ile

belirlenmelidir.

- Genel Sekreter Yardimcilarimin da aktif olarak devreye sokulmasi gorev tanimlarinin

netlestirilmesi ¢alismalarda etkinligi arttiracaktir.

- Kayit ve yazismalarin dijital ortamda yapilmasini saglayacak programlarin hazirlanmasi

saglanmalidir.
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- Bilim Kurulunun giincel sosyal, siyasal ve ekonomik konularda olumsuz geligsmeleri stratejik

ve hukuki acgidan acilen degerlendirerek goriis olusturmasi diisiiniilebilir.
¢) Teori, Tanitim ve Mevzuat Caligsmalari

-Gergekei ve gecerli bir slogan olan “Yeniden Atatiirk Cumbhuriyeti” sloganinin altimi

dolduracak teorik ¢alismalar yapilmalidir. (Bilim Kurulu, Akademi gérevlendirilmeli)
-Tiiziik ve Yonetmelikler ¢agdas bir yapilanma penceresinden gézden gegirilmelidir.
-Atatiirk¢ii Diislin Dergisinin icerigi zenginlestirilmelidir.

-Subelerin kiiltiir-sanat etkinliklerine ve {iyelerin siir, hikdye ve yazilaria yer verecek digital

bir Kiiltiir Sanat Dergisi ¢ikariimalidir.
- ADD sosyal medya hesaplar1 daha etkin diizenlenmelidir

- ADD web sayfasinda yer alan yazilarin, Diisiin Dergisinin, Basin duyurularinin tiim {iyelere
WhatsApp veya eposta adreslerinden gonderilmeli, liye olmasa dahi almak isteyenler de bu

uygulamaya dahil edilmeli, bunun i¢in derginin i¢inde bir agiklama yer almalidir

- Yeni donemde gerek iiyelerimiz ve gerekse vatandaslarimizda yaygin olan kavram kargasasina
son vermek i¢in bir “Kavramlar So6zligii” hazirlanmahdir. (Atatiirkgtiliik-Kemalizm,
Milliyetci-Ulusalci, Devlet¢i-Kamucu, Kalkinma-Biiyiime-Gelisme gibi kavramlarin benzerlik

veya farkliliklar1 agiklanmalidir).

-Uyelerimizin, vatandaslarimizin ve genglerimizin entelektiiel bilgilerini giiclendirmek igin
“Tiirkiye’nin Meseleleri” bagligi altinda her biri 15-20 sayfa civarinda olmak tizere Kibris, Ege,
Dogu Akdeniz, Mavi Vatan, Smir Asan Sular, Cifte Ozerklik, Ermeni soykirimi gibi konulari

iceren bir kitap hazirlanmalidir.
2. Asama: Halkla Biitiinlesme Calismalari

Bu ¢aligsmalardan sonra goriiniirliigii ve etkinligi artmaya baslayacak olan ADD orgiitii artan
aidat ve gelirleri ile halka acilma faaliyetlerine agirlik verecektir. Bu faaliyetler “ADD’nin

Kurumsallasmas1 hakkinda Onerilerin D-2 boliimiinde agiklanmistir.
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Bu caligmalar1 yaparken uygun isimlendirme, slogan ve tanitim usullerinin uygulanmasina 6zen

gosterilmelidir.
3.Asama: Kemalizm’in Koklesmesi

Yeni yapisi ve halkin igindeki faaliyetleri ile ADD hem Kemalist fikir ve dayanigsma
temellerinin yayginlastirilmasi ve hem de ilkeli ve kararli bir hedefe yonelen imaj1 ile daha geni

s bir katilim ve daha biiylik maddi destek elde edebilecektir.

Hedef “...millet¢e bizi mahvetmek isteyen emperyalizme ve bizi yutmak isteyen kapitalizme
karsi...” Kemalist bayrak altinda toplanarak ““Yeniden Atatiirk Cumhuriyeti” ni gergeklestirmek

ve yurdumuzu ¢agdas uygarliga drnek olacak bir iilke haline getirmektir.

Kemalizm ge¢misin bir anlatis1 degil Tiirkiye’nin gelecegini hazirlayan ve Diinyaya 6rnek bir
siyasi akim haline gelecektir. Yukarida 1. Ve 2. asama olarak agiklanan ¢aligmalar bu ideal i¢in

saglam bir altyap1 ve bilingli Kemalistlerin yetismesini saglayacaktir.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI
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Strateji Plan Hazirlama Siireci

Stratejik plan, biiyiik Atatiirk’in ilke ve devrimleri dogrultusunda ADD’nin tiiziigi ve

benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege yonelik misyon ve vizyonunu olusturmak,

stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan

gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimc1 yontemlerle hazirlanmistir.

ADD 2025-2028 Stratejik Plan1 hazirlanma siireci dort adimda gergeklestirilmistir.

v
v

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi,

Stratejik Planin hazirlanmasi, siirecin yonetimi konusunda goérev ve gorevlilerin
belirlenmesi,

ADD paydaslarinin Stratejik Plan ¢aligmalar1 konusunda bilgilendirilmesi,

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

2025-2028 stratejik plan1 igcin ADD kullanilan model i¢in yapilan ¢aligmalar dort asamada

gercgeklestirilmistir.

1.

Egitim ve Bilgilendirme Asamasi

May1s ayinda yapilan ADD 17. Olagan Genel Kurul sonras1 haziran, temmuz, agustos,
eyliil aylarinda bir dizi toplanti1 diizenlenerek stratejik plan konusunda ilgili tyeler

bilgilendirilmistir.

Yapilan toplantilarda ADD’nin genel durum degerlendirmesi yapilmis, mevcut durum
istatistikleri ve uzman goriisleri alinmis, calisma stratejisi ve temel degerler iizerinde

durulmustur.

. Durum Analizi Asamasi

ADD 2024-2027 Stratejik Plan1 durum analizi;

a) Tarihi gelisim,

b) ADD faaliyet alanlarinin belirlenmesi, is tanimlari,
c) Paydas Analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar),

d) Kurum i¢i analiz,
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e) Cevre analizi,
f) GZTF analizi,

g) Genel istatistiki verilerden olusmaktadir.

3. Gelecege Yonelim Asamasi

ADD 2024-2027 Stratejik Plan1 gelecege yonelim boliimii;
a) Misyon, Vizyon, Temel Degerler,

b) Temalar,

c) Stratejik amagclar,

d) Stratejik hedefler,

e) Performans gostergeleri,

f) Tedbirlerden olusmaktadir.

4. izleme ve Degerlendirme Asamasi
Stratejik Planin (SP) uygulama asamasinda nasil degerlendirilecegi bilgilerinin yer

aldig1 boliimdiir.

5. Stratejik Plamin Hazirlanmasi, Yonetimi, Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

SP’nin hazirlanmasi, siirecin yonetiminin saglanmasi ile planin gerceklesme diizeylerinin
izlenmesi caligmalarin1 yapmak, gorevlilerinden bilgi alarak g¢aligmalar1 yonlendirmek ve

gerekli revize c¢aligmalarini yapmak tlizere ADD, GYK sorumlulugunda tiiziik ve

yonetmelikler cercevesinde calismalar ilgililerince viiriitiilii
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI
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Durum Analizi

ADD’nin gelecegine yoOnelik amag; hedef ve stratejiler gelistirmesi i¢in gegmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve
bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin
gelismeye agik oldugu; kontrolii disinda ki olumlu ve olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde asagida olusturulan Durum Analizi Adimlar

Grafiginde yer alan adimlar asagidaki sekilde gerceklestirilmistir.

Sekil-1: Durum Analizi Adimlar1 Grafigi

Faaliyet
Alanlari ile
Mevzuat Uriin ve Puydas
Analizi Ciktilarin Analizi
Belirlenmes
i

Gegmiste
Yapilan
Calismalarin
Degerlendiri
Imesi

Kurumsal

Tarihge

Kurumsal Tarihce

ADD Atatiirk ilke ve devrimlerine saldirilarin arttig1 bir siiregte, 19 Mayis 1989 Kurucu Genel
Baskan Muammer Aksoy’un onciiliigiinde kurulmustur. 16.04. 1993 giinlii, 21544 say1l1 resmi
gazetede yayinlanan bakanlar kurulunun 28 Nisan 1993 giinlii, 93/4239 sayil1 karart ile

“Kamu Yararina Calisan Dernekler” arasina alinmustir.

ADD’nin kurulus gerekg¢esi kurucular kurulunca 19 Mayis 1989°da olusturulan Tiiziikte soyle

aciklanmustur.

“Atatiirk’iin bedensel varligimin artik aramizda bulunmamasindan cesaret alan icteki ve
distaki kimi olumsuz giicler, onun yeni Tiirk devletini yaratma dogrultusunda ilk adimi attig1
19 Mayis 1919°un iizerinden tam 70 yu gectigi bugiinlerde, Atatiirk devrimi ve ilkelerine
karsi, acik ya da kapali saldirilarini doruga ulastirmig bulunmaktadwr. Bundan daha kétiisii,

planly ve sinsi bir ¢calisma ile o devrimleri gelecekte yok etme cabast icindeler.
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Oysa Atatiirk;

Sadece “bagimsizhig tiimiiyle tehlikeye diismiis Tiirk ulusunu ve yurdunu emperyalist

giic¢lerin isgalinden kurtaran bir biiyiik asker” degildir.

O, bunun ¢ok daha otesinde, ornegin siyasal, kiiltiirel ve ekonomik alanlar basta olmak

iizere, her alanda bagimsizliginizi yok edici ya da kisitlayici olumsuz baglart koparan;
Ulusal egemenligi gerceklestirerek Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kuran;

Kisisel inanclara dokunmayarak, toplumumuzu Orta Cag zihniyetinden ve seriattan
kaynaklanan “nakil”e dayali kurum ve kurallardan kurtarip, siirekli bicimde cagdas ve
uygar bir ulus olmanin ve boyle kalmanin yollarini giosteren, “akil”a dayall laik diisiince,

laik hukuk ve laik ogretim sistemlerini toplum yasaminda egemen kilan;

Tiim ozgiirliiklerin ve insan haklarinin sosyal hukuk devletinin ve ¢ogulcu demokrasinin

yolunu agan;

Yiizyillarca ikinci sinif insan durumuna diisiiriilmiis Tiirk kadinini gergek yerine yiikseltip,

esit haklara ve egit onura sahip insan ve yurttas yaparak yapay esitsizlikleri kaldiran;

Icten ve distan kaynaklanan her tiir somiirgeye karst cikarak, halkin yalniz siyasal degil,
ekonomik ve sosyal alanda da gercek efendi durumuna gelmesini ve tiim yurttaglarin

gonencini devletin varlik nedeni ve amact sayan;

Ulusal ekonominin girisimcilerin keyfine, yalniz kar ve rekabet mekanizmasina gore basibos
bicimde islemesine degil, toplumun ve tiim yurttaglarin gereksinimlerini karsilayacak

bigcimde devlet tarafindan yonlendirilmesini ilke olarak benimsemis ve benimsetmis olan;

Yurdumuzun yeralti ve yeriistii zenginliklerinden, Tiirkiye halkinin yararlanmasini

benimseyen ve kabul ettiren;

Misak-i Milli sutmirlart icinde “Tiirk’iim” diyen herkesin Tiirk oldugu élgiitiinii getirerek,
wrkcihigr reddedip; yapici, olumlu bir ¢cagdas Tiirk ulusalciligini yaratarak, onu devletimizin

temel ilkelerinden biri yapan;
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Her yurttasin egitimden, bilimden ve sanattan payint almasini, “fikri hiir, irfan hiir, vicdani

hiir” kusaklarin yetistirilmesini devletin bagsta gelen gorevi yapan;

Kiiltiir emperyalizminden kurtulabilmemiz ve egitimin yayginlastirilabilmesi igin yeni Tiirk
harflerini kabul etmenin yaninda Tiirk dilinin arindirilmasi ve zenginlestirilmesini biiyiik

bir toplumsal gorev sayan;

Tiirk ulusunun tarihini, cagdag insan kokenine baglayan;

“Yurtta baris, diinyada baris” ilkesi ile devlet yasaminda ve uluslararas: iliskilerde kaba

kuvveti, irk¢iligi, saldiri savasint mahkum eden;

Dus politikada “diinya uluslar ailesinin esit haklara salip onurlu bir iiyesi olma” él¢iitiinii ve

“karsihklhlik” kuralint vazgecilmez ilke yapan;

Biitiin  uluslarin insanlhk ailesinin bir pargast oldugunu vurgulayarak, insanlhigin

biitiinlesmesi diisiincesinin tohumlarini atan ¢agdag devlet kurucusudur.

Bu durum karsisinda Atatiirk devrim ve ilkelerinin, toplumsal sorunlarimizin
cozitmlenmesinde 151k tutacak nitelige ve yaratici giice sahip olduguna inananlar “Atatiirkcii
Diigiince Dernegi’ni kurarak, O’nun devrim ve ilkelerinin gelecekte de egemen olmasina

katkida bulunma ve onlara bekcilik yapma zorunlulugunu duymuslardwr.”

Prof. Dr. Muammer AKSOY
Atatiirk¢ili Diislince Dernegi Kurucu Genel Baskan
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Atatiirkgii Diisiince Derneginin Ilkeleri

ADD’nin kurulus ilkeleri dernek tliziiglinde ama¢ baslhikli 4. Maddesinde su sekilde
belirtilmistir.

“Atatiirk’iin onderi oldugu Tiirk devriminin ve bu devrimin temelini olusturan basta ‘Altiok’
olmak iizere Atatiirk ilkelerini, her alanda ilerlemeye acik ve siirekli gelistirici nitelikteki
diigiince sistemini, devrimin bugiinkii sonuclarini ve yarinlara uzantilarini, davraniglarini,
savasumlarini ve yapitlarini incelemek, arastirma konusu yapmak, bunlara karsi gelistirilen

yapilanmalar ve diisiinceler ile yasalar ¢ergevesinde miicadele etmektir.

Atatiirk’ii, Atatiirkgiiliigii anlayan ve her alandaki uygulamalarini benimseyenlerin bir
araya getirilmesi yolunda c¢alismalar yapmak; Atatiirk’iin  belirledigi amaclar
dogrultusundaki attlimlart yayginlastirip siirdiirmek; Cumhuriyet ve demokratik, laik,
anayasal diizen karsitt kisi ve gruplarin, Tiirk devriminin ve bu oze dayanan anayasal
diizenin yerine, toplumu, iilkeyi ve anayasal diizeni geri getirmeye yonelik olasi cabalarina

karsi, toplumu koruyucu yonde, aydinlatict ve uyarici calismalar yapmaktir.

Atatiirk’ii, yapitlarini ve Atatiirkgii diisiinceyi yipratmak ve kotiiye kullanmak amaciyla
yapilan her tiir ¢alismaya, soz ve eyleme karsi calisma yapmak, Atatiirk’iin anlayisinin,

diisiincesinin, devrim ve ilkelerinin éziinii halka anlatmakutir.

Hicbir ayirim giitmeden ve gozetmeden, anayasal demokratik diizen giivencesinde evrensel
hak ve ozgiirliiklerini iistiin tutarak, yurttaglari tam esitlikle kucaklayp, ulusal
dayanismanin temeli olan toplumsal baris: siirekli kilmak, her tiir terore ve somiiriiye karsi
ctkarak, cagdas sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkive Cumhuriyeti’nin bir biitiin olarak

bagimsizhiginin karsisindaki yapilanmalara karst miicadele etmektir.”

Yukarida kurulus gerekcesi ve ilkeleri aliman ADD, Tiirkiye Cumhuriyeti karsit1 odaklar
tarafindan kuruldugu tarih itibariyle siirekli hedef alinmistir. Dernegin kurucusu Prof. Dr.
Muammer Aksoy, dernegin kurulusunun iizerinden heniiz bir yil ge¢meden Ankara
Bahgelievler’deki evinin oOniinde kursunlanarak katledilmistir. Sonraki yillarda ADD
kurucularindan Dog. Dr. Bahriye Ugok, Genel Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Taner
Kislali, dinci, fagist teror orgiitleri tarafindan katledilmistir. Cok sayida sube baskanimiz ile

aralarinda Ugur Mumcu’nun da bulundugu tiyesi bu orgiitlerin hedefi olmustur.
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Biitiin bu saldirilara ragmen ADD her gecin giin biiylimiis ve ilerlemesini siirdiirmiistiir. Bugiin

ADD’nin 359 subesi, 39 temsilciligi, 80 bine yakin iiyesi bulunmaktadir.

Kurulusundan giiniimiize yasadigi baskilara ve katliamlara ragmen ADD biiyiimesini
stirdiirecek ve daha biiyiik kitlesel hareketleri gerceklestirecektir. Atatiirk’iin cenaze toreni

sonrasindaki en biiyilik Atatiirk yiiriiyiislerine dnciiliik etmesi bunun bir gostergesidir.

ADD’nin biiylimesi ve halk ile biitiinlesmesinin 6niinli kesmek i¢cin ADD genel merkezine ve
subelerini bomba yerlestirilmesi de sonu¢ vermemistir. ADD’nin biiylimesinden rahatsiz olan
egemen giicler ve yerli igbirlik¢ileri 1 Temmuz 2008 sabahi, Ergenekon Orgiitii sorusturmasi
kapsaminda Istanbul Cumhuriyet Savcist FETO’cii Zekeriya Oz’iin talimatryla Ankara Emniyet
Miidiirliigii’niin Terorle Miicadele Subesi’ne ADD’nin Ankara Batikent’teki genel merkezinde
arama yaptirmis ve dernegin o zamanki gelen baskani Jandarma Genel Komutani Emekli
Orgeneral Sener Ozuygur oturdugu askeri lojmanda gozaltina alinmustir. Zaman iginde
Ergenekon Orgiitli sorusturmasinin sahte belgelerle olusturuldugu, daha sonra da kumpas

oldugu ortaya ¢ikmistir.

ADD orgiitleri ve iiyeleriyle birlikte her ne olursa olsun Kemalist Devrimi yeniden baglatmak

ve biitiin sonuglariyla tamamlamak konusunda kararlidur.

01-02 Haziran 2024 tarihlerinde 17. Olagan Genel Kurulu yapilan ADD yeni ydnetimiyle
yoluna hiz kesmeden devam etmekte ve daha kapsamli ve planli bir ¢calisma yiirlitebilmek

amaciyla 2024-2027 SP ¢aligmasin1 yapmay1 kararlastirmistir.

ADD gec¢misten gelecege koprii gérevini siirdiirmekte ve yeni yonetimiyle devraldigi gérev ve
sorumlulugunun bilincinde biitiin alanlarda; dis politika, i¢ politika, egitim, kiiltiir, hukuk,
ekonomi, sanat, bilim, teknoloji ve diger alanlarda yasanan tiim sorunlarin; Atatiirkcii
diistincenin etkin kilinmasiyla ¢oziilebilecegini savunan ve bu dogrultuda ¢aligmalar yapan bir

=9

dernek olmay stirdiirecektir. “Bilgi Cag1” olarak adlandirilan 21.yiizyilda iilkesinin en biiytlik
kitle orgiitii olan ADD, Atatiirk’iin izinde, O’nun manevi mirasit olan aklin ve bilimin

rehberliginde varligini ve ¢aligmalarini y1lmadan siirdiirecektir.
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Tablo-1. Atatiirk¢ii Diisiince Derneginin Kurucular

O 0 N SN N A W N -

W W W W NN N N N N N N N N N = s e e e e e e e e
W N = S O 0 NN SN N R W N =S X O SNN R W=D

Ord. Prof. Dr. Hifz1 Veldet VELIDEDEOGLU
Prof. Dr. Nusret FISEK

Prof. Dr. Hiisniit GOKSEL
Prof. Dr. M. Ragip SARICA
M. Rauf INAN

Prof. Dr. Liitfii DURAN
Prof. Dr. Muzaffer Baki AKSOY
Celil GURKAN

Prof. Dr. Cahit TALAS
Ahmet Hamdi BOYACIOGLU
Prof. Dr. Hicri FISEK

Kazim YENICE

Dog. Dr. Bahriye UCOK
Prof. Dr. Ayhan CAVDAR
fhsan TOPALOGLU

Sami N. OZDEMIR

Bekir KORAMAN

Prof. Dr. Muammer AKSOY
Prof. Dr. Nejat KAYMAZ
Prof. Dr. Mustafa ALTINTAS
Dog. Dr. Anil CECEN
Lerzan AKYOLLU

Giirbiiz D. TUFEKCI

Hayri BALTA

Mustafa COSTUROGLU
Jale Candan GUNAY

Dr. Ziya TINEL

Riistii OZAL

Dog. Dr. Fazil SAGLAM
Nermin OZTUS

Sabiha ERIS

Siiheyla KAYMAZ

Mualla GOKHAN
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34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Dr. A. Cengiz BUKER
Prof. Dr. Ozer OZANKAYA
M. Suphi GURSOYTRAK
Arif CAGDAR

Sacit SOMEL

Prof. Dr. S. Cetin OZOGLU
Ayyuk ERENBERK
Demirhan TUNCAY
Hiiseyin EMRE

Selahattin CANBAY
Arslan KAYA

Fahrettin TELSEREN
Hayri OSMANOGLU
Hiiseyin Avni GULER

N. ilter ERTUGRUL
Mehmet ALDAN

Siireyya SEHIDOGLU

Dernegin Onur Kuruculari

Prof. Dr. Bahri SAVCI
Prof. Dr. Fehmi YAVUZ
Prof. Dr. Miinci KAPANI

Not: Kurucular liste iiye numara sirasina gore diizenlenmistir.

Tablo-2: Kurulusundan Giiniimiizii Atatiirkcii Diisiince Derneginin Genel Baskanlari

N N U AW

Onursal Genel Baskan
1989-1990 (Kurucu Genel
Bagkan)

1990-1990

1990-1991

1991-1992

1992-1993

1993-1994

1994-1998

Ord. Prof. Dr. Hifz1 Veldet VELIDEDEOGLU
Prof. Dr. Muammer AKSOY

Celil GURKAN

Prof. Dr. Nejat KAYMAZ
Arif CAVDAR

Prof. Dr. Ozer OZANKAYA
Siireyya SEHIDOGLU

M. Suphi GURSOYTRAK
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8 1998

9 1998-2000
10 2000-2003
11 2003-2006
12 2006-2010
13 2010-2018
14 2018-2019
15 2019-2021

16-17 2021-

Tablo-3: Cumhuriyete Can Verenler

N A W W N

Prof. Dr. Muammer AKSOY
Dog. Dr. Bahriye UCOK

Ugur MUMCU

Prof. Dr. Ahmet Taner KISLALI
Siikrii DEMIRKUREK

Necip HABLEMITOGLU

Burhan APAYDIN

Yekta Giingér OZDEN
Halil ibrahim SAHIN
Ertugrul KAZANCI

M. Sener ERUYGUR
Tansel COLASAN

Prof. Dr. Sitheyl BATUM
Hiiseyin Emre ALTINISIK
Mustafa Hiisnii BOZKURT

ADD Kurucu Genel Baskani
ADD Kurucu Uyesi

ADD Uyesi

ADD Kurucu Uyesi

ADD Kurucu Uyesi

ADD Kurucu Uyesi

Gec¢miste Yapilan Calismalarin Degerlendirilmesi

ADD bir oOnceki donem 2021-2024 yillarimi kapsamakta olup bu doneme ait SP
bulunmamaktadir. Donem i¢inde yapilan ¢alismalarin envanteri “ADD 17. Olagan Genel

Kurul Calisma Raporu 25-26 Eyliil 2021- 01-02 Haziran 2024 ve “Basin A¢iklamalarimiz

31.01.1990
06.10.1990
24.01.1993
21.10.1999
12.11.1999
18.12.2002

Amtkabir Seref Defteri Yazilarimiz” kitaplari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Belirtilen kitaplarda ADD’nin bir dnceki donem mali durum analizi, yapilan calisma ve

faaliyetler ile yapilan basin agiklamalar1 ve Anitkabir Seref Defteri yazilarina yer verilerek 16.

Doénem ADD calismalari biitiin yonleriyle kayit altina alinmistir.
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Mevzuat Analizi

Kamu yararina calisan bir dernek statiisii olan ADD Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
(Derneklerle ilgili hiikiimler), Insan Haklar1 ve Temel Ozgiirliiklerin Korunmasma liskin
Sézlesme (ilgili Hiikiimler), Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi (llgili
Hiikiimler), Dernekler Kanunu, Tiirk Medeni Kanunu (ilgili Hiikiimler), Yardim Toplama
Kanunu, Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine Dair Kanun, Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu (ilgili Hiikiimler), Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda

Cumhurbaskanlhg Kararnamesi (I¢isleri Bakanlig: ile ilgili hiikiimler).

Dernekler Yonetmeligi, I¢isleri Bakanlig: Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Y 6netmelik, i¢isleri Bakanlig1 Dernekler Denetgileri Y onetmeligi, Genglik
ve Spor Genel Miidirliigii Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi, Yardim Toplama Esas ve
Usulleri Hakkinda Yonetmelik, Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik ve Benzeri
Tesekkiillere Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu Idaresinin Biitgesinden Yardim Yapilmasi

Hakkinda Yonetmelik.

Icisleri Bakanlig1 Biitgesinden Derneklere Yardim Yapilmasi Hakkinda Yénerge, Dernek
Tiiziigi ile Tiizige bagli olarak diizenlenmis yonetmelik ve yonergeler ADD’nin bagli oldugu

mevzuati olusturmaktadir.

Mevzuat analizi bashgi altinda yukarida sayilan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Yonetmelik, Yonerge, Tiiziik ve tiiziik kapsaminda diizenlenen yonetmelik ve yonergeler
incelenmistir. Incelenen mevzuat cergevesinde ADD’nin faaliyet alani iginde olan ve
ontimiizdeki dort yil icerisinde ulasilmasi istenen ama¢ ve hedeflere dayanarak olusturan

mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporlarinda ayrintili olarak yer verilmistir.
Bu baglamda:

1. ADD’nin tiiziglinde belirtilen gorevlerin, gorevlileri tarafindan eksiz yerine getirilmesi ile
Atatiirk¢ii diigiincenin toplumsal bilince doniistiiriilmesine katki sunacak her tiirlii basin yayin,

bildiri, panel konferans, seminer, kurs vb. etkinlikler diizenlemek,

2. Dernegin amag ve hedefleri dogrultusunda politika ve stratejileri belirlemek,
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3. Dernek calismalarinin yenilik¢i, dinamik, ekonomik ve toplumun erisi diizeyi ile uyumlu

teknik ve modellerle tasarlamak,

4. ADD’nin yurt genelinde etkin olmasini saglamak amaciyla etkili ve verimli ¢alismalar
yapmak; SP sonunda dernek iiye sayisinin amaglanan biiylikliige erismesini saglamak igin

gerekli politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,

5. Dernek tiiziigii, yonetmelik, yonergeleri incelenmis, analiz edilen belgelerin SP dénemi icin
belirlenen strateji ve politikalar1 gergceklestirme diizeyleri degerlendirilmis ve siiregte yapilacak
tiiziikk kurultayl, devaminda tiiziik degisiklikleri dogrultusunda yonetmelik ve ydnergelerin

diizenlenmesi ¢aligmalarin1 yapmak,

6. Kurumsallagsma c¢alismalarinin dernegin biitiin alanlartyla birlikte biitiinliiklii bir bi¢imde

tamamlanmasi ve kalici bir kurum kiiltiiri olusmasi alt yapisinin olugturulmasi,

7. Genel merkez amac¢ ve hedeflerinin sube ve temsilcilikler eliyle yurdun en iicra kdsesine

kadar ulastirilmasi,

8. Yapilan biitiin ¢aligsmalarla ilgili geri bildirim sisteminin etkili bir bi¢imde olusturulmasi ve

kaydedilen geligsmelerin biitiin evrenimizle paylasilmasi.

9. Siirekli izleme ve degerlendirme ¢aligsmalar1 ile etkili, seffaf ve hesap verebilir bir yapida

stirdiiriilebilir bir yonetim anlayisi benimsemek hedeflenmistir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Ciktilarin Belirlenmesi

ADD 2025-2028 SP hazirlik siirecinde ADD’nin faaliyet alanlar1 ve ¢iktilarinin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda ADD genel merkez, sube ve temsilciliklerin
yiikiimliiliikleri, standardizasyonu, gérev ve sorumluluklar: tespit edilmis; siirecte yapilacak
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, spor ve benzeri alanlar ile yapilacak caligmalarin izlenmesi
degerlendirilmesi, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma ve gelistirme, proje ve protokoller,
ulusal ve uluslararasi iligkiler, fiziksel alt yap1 olmak {izere faaliyet alanlar1 ve {iriin ve ¢iktilar

Tablo-4’de belirtildigi lizere 7 alan seklinde belirlenmistir.
Tablo-4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Ciktilar

Calisma Alam Uriin ve Ciktilar
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Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi

10.

11

12

13.

14.

31

. ADD mevzuatinin dernegin amag ve hedefleri ve

cagn ihtiyaclarina uygun giincellenmesi,

Gorev tanimlarinin yapilmasi ile ADD kurullarmin
calisma ilke ve standartlarinin belirlenmesi.

Genel Merkez ile Subeler aras1 esgiidiimiin
giiclendirilmesi,

Biitiinliiklii bir veri tabani olusturulmasi

. ADD ile Halk arasindaki bagin gii¢clendirilmesi,

ADD WEB Sayfasinin daha etkili bir hale
getirilmesi, gengler i¢in esin kaynagi olmasi ve
dijital kullanim1 tesvik etmesi,

Cumbhuriyetin 100. Y1l1 sonrasi yeni bir ADD, yeni
bir anlayis,

Genglere yonelik burslarin miktar ve sayisal olarak
artirllmasinin saglanmasi

Egitim hizmetleri alaninda yer almak ve bu
baglamda ADD Akademisi ve ADD Koleji acilmast,
Genel Merkez Kiitiiphanesi ve olanaklar1 uygun

subelerde kiitiiphaneler agilmast

.Dernegin c¢agin erisi diizeyine uygun dijital

doniislimiiniin saglanmas1 (Web Sayfasi, Sosyal
Medya Hesaplart ATA TV, ATA Radyo ve ATA

Yayinevi).

. Verilerin kayit takip ve benzeri igerikleri kapsayacak

sekilde dijitallestirilmesi, sistemlerin  uygun
yazilimlarla desteklenmesi.

ADD yayinlarinin amag¢ ve hedefler dogrultusunda
gelistirilmesi ADD Yayinlarinin daha genis kitlelere
ulagtirilmast ve ADD Yayinlar1 Kiitiiphanesi’nin
olusturulmasi,

Uygun yerlerde 6grenci yurtlari agilmasi,



Finansal Yonetim ve Kaynak

Yaratma

Tletisim, Halkla iliskiler ve

Orgiitlenme Faaliyetleri

®© N oo w»

10.

32

. Uye aidatlarinin  giiniin  kosullarna  uygun

giincellenmesi.

Bagis usul ve yontemlerinin ¢esitlendirilmesi.

Yeni iiyelerle uyum toplantilar1 yapilmasi.

ADD’ye ait gayrimenkullerin etkili ve verimli
kullanimimin saglanmasi. Bu baglamda mevcut
gayrimenkullerin deger tespitlerinin yapilmasi ile ve
ADD gayrimenkul envanterinin ¢ikarilmasi,

Uygun yerlerde ADD lokalleri agilmasi,

ADD misafirhaneleri olusturulmasi,

ADD kooperatifleri olusturulmast,

ADD Isletmesinin dijitallestirilmesi ile satis
teknikleri noktasinda personelin gelistirilmesi, iirlin
kalitesi ve cesitliliginin artirilmasi, ADD yayinlar
kayit sisteminin gelistirilmesi ve yillik yaym

kataloglar1 olusturulmasi.

. ADD’nin sahip oldugu tesislerin toplanti salonu,

konferans salonu vb. ADD’nin kullanmadigi
zamanlarda kiraya verilerek gelir getirmesinin
saglanmasi.

Genglere yonelik burs miktarlarinin ve burs verilen

Ogrenci sayisinin artirilmasi.

. ADD Genglik ve kadin orgiitlenmesinin

giiclendirilmesi, genglere ve kadinlara yonetimde
oncelik taninmas.
ADD Uye sayisinin dénem sonunda 3 katina

cikarmak,

. Uyelik bagvuru hiyerarsisinin ortadan kaldirilmasi

ve ONLAYN iiyelik sisteminin olusturulmast,
Orgiitiin taninirligmin artirilmasi ¢alismalari; Dijital

ADD Biilteni, Tematik Brosiirler basilmasi.



5. ADD’nin haber alma kaynaklarin1 ¢ogaltmasi

amaciyla yerel muhabirler uygulamasi.

Egitim, Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor 1. Ulke genelinde uygun il/ilge/belde ve kdylerde
Faaliyetleri ADD Cumbhuriyet Kiiltiir Evleri kurulmasi.

2. Yeniden Atatlirk Cumhuriyeti Ufkunun yurt
genelinde temellendirilmesi i¢in bilim, egitim,
kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda seminer, kurs,
konferans, panel, gosteri, turnuva ve benzeri
calismalarin diizenlenmesi,

3. Yeniden Atatlirk Cumhuriyeti kapsaminda
toplumsal bilincin arttirtlmast.

a) Cocuklara, genclere, kadinlara, emekli ve yas
almislara yonelik ¢esitli egitim, bilim, kiiltiir,
sanat ve spor alaninda ¢alismalar (Seminer,
kurs, konferans, panel, gosteri, turnuva vb.)
diizenlenmesi,

b) Ulasamadigin yer senin degildir anlayisiyla
yurdun dort bir yaninda (Koy, kdy alti; oba,
mezra) dahil olmak {izere ulagilmasi ¢alismalari,

¢) Toplumda Cumhuriyet degerlerine bagh saygin
kisilerin baglant1 kurulmasi ile bolgesel
envanterlerin olusturulmasi,

4. Sirdirtlebilirligin saglanabilmesi i¢in yapilanin
yazilmasi, yazilanin yapilmasi. Bu baglamda
yayinlar, medya ve basin araciligi ile toplumsal
bagin siirekli tutulmast.

5. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ulus ve lniter kimliginden
taviz vermeyen demokratik kitle orgiitleri, meslek
kuruluslar1 ve sendikalarla is birlikleri gelistirmek,

ortak ¢alismalar yiirtitmek.
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve

Protokoller (AR-GE)

Insan Kaynaklariin Yénetimi

Faaliyetleri

34

. ADD ile halk arasindaki temasi gii¢clendirecek proje

ve protokol ¢aligmalari,

Yerel yonetimler ile halkin sorunlarini ¢6zmeye
yonelik proje ve protokollerin planlanmasi ve
tilkenin en ticra kdsesinde yaganan sorunlarin
giindeme taginmasi ve giderilmesi yoniinde
caligmalarin yapilmasi.

Toplumun biitiin katmanlarina (sehir, koy, belde) ve
biitliin yurttaslarina (¢ocuk, geng, eriskin, yasl)
yonelik gelistirme projeleri ve ilgili bakanlik,
belediye, STK ve benzeri organlarla proje
ortakliklar1 ve protokollerin yapilmasi.

Toplumsal sorunlarin tespitine yonelik {iniversiteler,
bilim kuruluslari, STK lar ve benzeri
kurum/kuruluslar ile is birligi halinde arastirmalarin
yapilmasi.

Lisans iistii egitime devam eden genglerin Atatiirk
ve Cumhuriyet ile ilgili tezlerini lisans {istii egitim
burslar1 ve tezlerin yayina doniistiiriilmesi seklinde

desteklenmesini saglamak.

Ihtiyaci karsilayacak nitelik ve nicelikte insan
kaynagi istihdamu,

Insan kaynagmin siirekli gelisimini, aidiyetlerini ve
motivasyonunu giiclendirecek egitimlerin yapilmasi

(kurs, seminer, toplant1 vb.),

. ADD Orgiit semas1 olusturulmasi ve gdrev

tanimlarinin yapilmasi,

Iletisim kanallarmnin yatay ve ulasilabilir olmasi
calismalarin karar alma siire¢lerine katiliminin
saglanmas.

Bolge temsilcileri araciligiyla sube ve

temsilciliklerle siirekli baglant1 saglanmasi. Bolge



toplantilarinin usul ve esaslarinin belirlenmesi ve

raporlanarak takibinin yapilmasi.

Izleme ve Degerlendirme 1. ADD’nin  orgiitsel boyutunun izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

a) Diizenli veri ve bilgi akiginin saglanmasi, geri
bildirimlerin stirekli hale getirilmesi.

b) Gorev tanimlar1 kapsaminda belirtilen ¢alismalarin
izlenip degerlendirilmesi,

¢) Sube caligmalarinin belirli araliklarla (6 ayda bir)
raporlanmasinin saglanmasi ve ADD’nin genel
merkez ve subeleriyle kurumsal hafizasinin
gelistirilmesi.

d) Denetleme ve Disiplin kurullarinin ¢alismalarinin
koordineli bir bigimde yiiriitiilmesi ve periyodik
araliklarla GYK’ya sunum yapmalarinin
saglanmasi.

2. SP calismalarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi.
a) SP c¢ercevesinde plan siirecinde 6 aylik periyotlar
halinde yapilan ¢aligmalarin degerlendirilmesi,

raporlanmasi, GYK’ya sunulmasi,

b) SP’den sapmalarin nedeninin tespitinin yapilarak
revize edilmesinin saglanmasi.

c¢) Siirecte olusan firsat ve tehditlerin
degerlendirilmesi ve bu alanlarda yeni stratejiler

gelistirilmesi.

Paydas Analizi

SP’nin temel unsurlarindan biri olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda ADD’nin etkilesim i¢inde
oldugu taraflarin goriislerinin alinmas1 ve elde edilen goriislerin planlama siirecinde dikkate

alinmasi biiylik 6nem arz etmektedir.
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Paydas analizi siirecinde ADD’nin faaliyet alanlari, kurulus amag ve ilkeleri analiz edilerek

paydaslar belirlenmistir.

Paydas analizini yanitlayan katilimcilar etki/6nem sirasina gore asagida belirtildigi sekilde

belirlenmistir.
Sube ve Temsilcilikler Baskan ve Uyeleri.

Genel Merkez, GYK iiyeleri, Yiiksek Disiplin Kurulu Uyeleri, Genel Denetleme Kurulu
Uyeleri.

Yurttaslar.
Paydaslarin genel bilgileri ve memnuniyet diizeyleri sirasiyla asagida belirtildigi gibidir.

ADD Paydas Analizi iki boélimden olusturulmustur. Birinci bolim ankete katilim
saglayacaklarin genel bilgilerinden olusturulmustur. ikinci bélimde 8 adet degerlendirme

sorusuna yer verilmistir.

Paydas Analizine genel merkez, sube ve temsilciliklerden 160, yurttaglardan 70 kisi katilim

saglamistir. Bu baglamda anket sonuclari agagida belirtilmistir.
Ankete katilanlarin cinsiyetlerine gore dagilimi Sekil-2’de bildirtilmistir.
Sekil-2 Paydas Analizi Cinsiyet Oranlar1 Grafigi

Cinsiyete Gore Ankete Katilanlar

= Kadin

55% Erkek

Cinsiyete gore Paydas Analizine katilanlarin ylizde 55°1 erkek, yiizde 45’1 kadinlardan

olusmustur.

Ankete katilanlarin yas araliklar1 Sekil-3’de belirtilmistir.
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Sekil-3 Paydas Analizi Yas Oranlar Grafigi

Yaslara Gore Ankete Katilanlar

" m 18-24 yas

25-34 yas

[ 35.44 s

45-54 yas
= 55-64 yas

= 65 ve Ustu

Grafik incelendiginde paydas analizine katilimin en yiiksek diizeyde oldugu yas grubunun 55-
64 araliginda oldugu, ikinci sirada 45-55 yas grubu, lgiincii sirada 35-44 yas grubunun,
dordiincii sirada ise 65 yas ve iistii grubun yer aldigr gézlenmistir. Katilimin en az oldugu
grubun ise 18-24 yas grubunda gergeklestigi, ikinci sirada yine gen¢ grup olan 25-34 yas

grubunun yer aldig1 goriilmektedir.

Genel bilgiler boliimiiniin meslekler alaninda ise anketimize agirlikli katilimin 6gretim
gorevlileri ve egitimciler, askerler, emeklilerden olustugu devaminda is¢i, esnaf, saglik¢1 ve

benzeri mesleklerin yer aldig1 gézlenmistir.

Anketin ikinci bolimi degerlendirme sorularinin ilki olan “ADD ¢alismalarimi, genel
merkez ve sube sorumlularinin bilgi diizeylerini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna

verilen yanitlar Sekil-4’de belirtilmistir.
Sekil-4 Paydas Analizi-Genel Merkez Sube Sorumlularinin Bilgi Diizeyleri Grafigi

Genel Merkez Sube Sorumlularinin Bilgi

Duzeyleri
-‘ m cok iyi
iyi
yeterli
yetersiz
= fikrim yok
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Genel merkez ve sube sorumlulariin bilgi diizeylerinin agirlikli olarak iyi, ikinci sirada gok
iyi ve ligiincii sirada yeterli olarak degerlendirildigi. Yetersiz degerlendirmenin ve fikrim yok

seceneklerinin diisiik diizeyde kaldig1 gozlemlenmistir.

Ikinci degerlendirme sorusu: “ADD ili ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?”

sorusuna verilen yanitlar Sekil-5’de belirtilmistir.

Sekil-5: Paydas Analizi-ADD Bilgilerinin Hangi Kaynaklardan Edinildigi Grafigi

ADD Bilgilerinin Hangi Kaynaklardan Edinildigi

4 . = Yazili Medya
Gorsel Medya
[ T~

web Sayfasi

sosyal medya

= ADD Yayinlari

Grafik incelendiginde ADD ile ilgili bilgilerin en yiiksek diizeyde sosyal medyadan
edinildigini, bunu sirasiyla gorsel medya, web sayfasi, yazili medya, ADD yayinlar1 ve ADD

Caligsmalart ile ortak ¢aligmalarin izledigi goriilmiistiir.

Ucgiincii  degerlendirme sorusu: “ADD’nin hangi alanlarda (kiiltiir-sanat-bilim-sosyal
medya-yayin vb) calisma yapmasi gerekmektedir.” sorusuna verilen yanitlar sirasiyla:
Egitim, kiiltlir sanat ¢alismalari, sportif faaliyetler, medya yayin, bilimsel ¢aligmalar olarak

stralanmistir.

Dérdiincii degerlendirme sorusu: “Asagidaki 6zelliklerin ADD i¢cin ne kadar uygun

oldugunu belirtiniz.” Sorusuna verilen yanitlar Sekil-6’da belirtilmistir.

Sekil-6: Paydas Analizi- ADD’ye Uygun Ozellikler Grafigi

ADD'ye Uygun Ozellikler

‘. = Bilime Saygili
‘ Paydas odakh
A

Yenilikci/Yaratici

7

= Yetkin

= Hesap Verebilir
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Degerlendirme sorusunda katilimcilar biitiin segenekleri degerlendirmislerdir. Boylelikle

soruda yer alan 10 segenege katilim diizeyleri agagida belirtildigi gibi ger¢eklesmistir.
Ankete katilan 230 katilimci ADD’nin;

‘Bilime saygil’’ olusu secenegine 190’1 kesinlikle uygun ve uygun yanitlarini verdigi,

dolayisiyla ADD’nin bilime saygili oldugu iist diizeyde kabul gérmiistiir.

‘Dogaya cevreye saygill’ secenegine katilimcilarin 177 nin kesinlikle uygun ve uygun yanitini
vermistir. Dolayisiyla ADD’nin dogaya ¢evreye saygili oldugu iist diizeyde kabul goérmiistiir.
‘Paydas odakl’’ secenegine katilimcilarin 182°si kesinlikle uygun ve uygun secgeneklerini

isaretlemis ve ADD’nin paydas odakli oldugu st diizeyde kabul gormiistiir.

‘Yenilik¢i/Yaraticr’ segenegine katilimcilarin 181 kesinlikle uygun ve uygun yanitlarini

vererek ADD’nin yenilikg¢i/yaratici oldugu kabul gérmiistiir.

‘Yetkin’ secenegi ve ‘Kaliteli’ segenegine katilimcilarin 175’1 kesinlikle uygun ve uygun
yanitlarin1 vererek ADD’nin alaninda yetkin ve kaliteli hizmet sundugu goriisleri kabul

gormustur.

‘Hesap verebilir’ segenegine katilimcilarin 210’u kesinlikle uygun ve uygun yanitlarimni

vererek ADD’nin %91 diizeyinde hesap verebilir oldugu kabul gormiistiir.

‘Caliskan’ secenegine katilimcilarin 166°s1 kesinlikle uygun ve uygun yanitlarini vermis ve

dernegin ¢aliskan oldugu iist diizeyde kabul gérmiistiir.

‘Coziim odakli/yapicr’ secenegine katilimcilarin 167’si kesinlikle uygun ve uygun yanitlarin

vererek ADD’nin ¢6ziim odakli/yapici oldugu kabul goérmiistiir.

‘Is birligine uygun/katilimer’ secenegine katilimcilarin 162’si kesinlikle uygun ve uygun
yanitlarin1 vermis ve ADD’nin 1§ birligine uygun katilimca yaklagimi yiizde 70 diizeyinde kabul
gormustur.

‘Erisilebilir’ se¢enegine katilimcilarin 159°u kesinlikle uygun ve uygun yanitlarini vermis;

ADD’ ye erisilebilirlik iist diizeye yakin kabul gormiistiir.

Besinci degerlendirme sorusu: “Sizce ADD’nin en iyi yaptig1 S alan nelerdir?” sorusuna
verilen yanitlarda ilk sirayi; “Giiglii bir ideolojiye sahip olmak Atatiirkciiliikten taviz
vermemek” almistir. Sirastyla katilimcilarin yer verdikleri goriisler soyle belirtilmistir: “Yerel

yonetimlerle, diger kamu kurum ve kuruluslar ile demokratik Kkitle orgiitleriyle iliskiler;
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kamuoyunda goriiniirliik faaliyetleri, konferans, panel ve etkinlikler; paydas goriislerini

dikkate almak.”

Degerlendirme sorularinin altincisi: “ADD Genel Merkezinin subelerle birlikte yapmasi
gereken c¢alismalar nelerdir? sorusuna katilimcilarin verdikleri yanitlar su sekilde
siralanmigtir. Koordinasyon, is birligi, ortak faaliyetler, belirli giin ve haftalarla ilgili biitiin

illerde birlikte yapilacak faaliyetler ile genglere ve ¢ocuklara yonelik faaliyetler.

Paydas analizimizin 7. Ve 8. Sorular1 ADD’nin giiclii ve zayif yonlerine yonelik olup,
goriisler plannomizin GZTF (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) analizi

boliimiinde degerlendirilmistir.

Paydas anketinde elde edilen yukarida belirtilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim bolimiinde yer alan hedeflere ve

yapilacak faaliyetlere yansitilmistir.

Kurulus ici Analizi

Kurum i¢i analiz bashigi altinda kurum kiiltiirii, 6rgiit yapisi, insan kaynaklar1 yetkinlik,
teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iligkin mevcut kapasite degerlendirmesine

yonelik dernegin gelistirilmeye acik alanlar1 ve giiclii alanlar1 asagida sunulmustur.
Gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida belirtilmistir.

1. Kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi. Yonetim kurulu, denetim kurulu ve cesitli
calisma gruplariin gorev tanimlar1 ve sorumluluklarinin net bir sekilde belirlenmesi.
Merkez ve subeler arasinda iletisim ve koordinasyonun arttirilmasi i¢in yapilandirilmis
bir organizasyon semasisin olusturulmasi.

2. Finansal Yonetim ve Kaynak Yaratma. Giiclii bir biitce yonetimi ve mali kontrol
sistemi gelistirilmesi. Uyelik aidatlari, bagislar, etkinlik gelirleri vb gelir yaratma
stratejilerinin gelistirilmesi. Mali raporlarin diizenli denetiminin yapilmasi ve denetim
sonuclarinin seffaf bir bicimde paylasilmasi.

3. lletisim, Halkla iliskiler, Orgiitlenme. Etkili bir iletisim stratejisi olusturmak, medya
ile iliskileri giiclendirmek. Sosyal medya web sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve diger
dijital platformlarin aktif kullanimi ile faaliyetlerin genis kitlelere duyurulmasi. Genel
Merkezce hazirlanacak prototipe uygun olarak her subenin kendi web sayfasini
olusturmasinin saglanmasi. Halkla iliskiler ¢alismalarinin giiclendirilmesi ile dernegin

kamuoyundaki etkisinin artirilmasi.
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Insan Kaynaklarinin  Gelistirilmesi ve Karar Siireclerine Katihmlarinin
Saglanmasi. Orgiitsel Ogrenme, Bilgi Paylasimi ve Birimler Arasi Esgiidiim.
Stirekli gelisimi saglayacak, iiyelerin aidiyetlerini ve motivasyonlarini giiclendirecek
egitimlerin yapilmasi. Atatiirk¢ii diisiincenin siirekliligi i¢in genis katilimli seminer,
konferans, panel, ¢alistaylarin diizenlenmesi.

Teknik altyapimin giiclendirilmesi. Dernegin cagin erisi diizeyine uygun dijital
doniisiimiiniin saglanmasi. Verilerin kayit takip ve benzeri icerikleri kapsayacak sekilde
yazilimlarla desteklenmesi.

Motivasyon Mekanizmalarl. Motivasyon mekanizmalarinin olusturulmasi; net
hedeflerin belirlenmesi, basarilarin desteklenmesi, iyi 6rneklerin paylasilmasi, stres ve
catigma yOnetimi alanlarinda destek verilmesi ¢aligmalarinin yapilmasi.

Paydas Yonetimi Stratejileri. Paydas istek ve ihtiyaclarin tespiti, gii¢lii ve zayif
yonlerinin belirlenmesi ve olast catisma ve eylem alanlarinin  6ngoriilmesi
caligmalarinin yapilmasi.

Denetim ve Degerlendirme. Denetimlerin silirece yayilmasi ve geri bildirimlerle

stirekli iyilestirmelerin yapilmasi.

Gelistirilmeye acik alanlarla planlama, uygulama, siirekli iyilestirme ve biitlinsel bir gelisme

amaglanmustir.

1.

Bilime, Dogaya Cevreye Saygili Olmak. ADD bilime dogaya ve g¢evreye saygili bir
dermektir. Bu 6zelligi ile topluma model olusturabilecek c¢aligmalar1 dncelemekte,
dretim toplumu Ozelliklerinin 6ne c¢ikarilmas: tiiketimin engellenmesi konusunda
kamuoyunu bilinglendirme ve projeleri desteklemektedir.

Informal (resmi olmayan) iletisim. ADD felsefesini iilkemizin kurtarici ve kurucu ilke
ve devrimlerinden alan kamuoyuna mal olmus bilinirligi yiiksek bir dernektir.
Dolayisiyla tliyeler arasinda informal iligkiler gelismistir.

Orgiitsel Ogrenme, Bilgi paylasimi ve is birligi. ADD’nin varlik sebebi Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilelebet payidar olma 6ziine dayandigindan ortak amacg birliginin
olusturdugu dayanismanin olusturdugu bilgi paylagimi ve is birligi anlayis yiiksektir.
Coziim odakl, yapici. ADD ¢oziim odakli ve yapict bir demokratik kitle orgiitii olma
ozelligini kurulusu itibariyle korumus ve kamuoyunda bu dogrultuda bir intiba
olusturmustur. Clinkii ADD biiyiik Atatiirk’iin “Yurtta baris diinyada baris’ iilkiisiine sik1
sikiya baglidir. Kavganin degil barisin yanindadir, yikici degil yapicidir.

41



5. Takim calismasina yatkinhk. Amag birligi takim ¢alismasini giiglendiren bir etkendir.
Dolayistyla ADD Tiirkiye’nin amag birligi en gii¢lii dernegidir.

6. Yoneticilerin bilgi paylasim ve is birligine yatkin olmasi. Yoneticiler orta diizeyde
bilgi paylasimi ve is birligine yatkindir.

7. Yoneticilerin katihmcihigi desteklemesi. Y Oneticilerin katilimciligi orta diizeydedir.

8. Toplumsal degisim ve gelismelere uyum. Cagdas bir anlayisin savunucusu ve gelecege
aktarimi amagli bir dernek olan ADD gelisim ve degisimlere agiktir.

9. Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin degerlendirilmesine acik olma. Yeniliklere agik
bir dernek olma o6zelligi ile ADD farkli goriisleri degerlendirerek biiyiik Atatiirk’{in
‘stirekli gelisim’ ilkesinin uygulayicisidir.

10. Hesap verebilirlik. Hesap verebilirlik bir kurumun kamuoyu ile kurdugu bagda giiven
esasini Onceler. Bu baglamda ADD yaptig1 calismalara yonelik verileri agik, anlasilir
bir sekilde kamuoyu ile paylasmakta, bu alanda sorulan sorulara da acik ve anlagilir
yanitlar verebilen bir demokratik kitle orgiittidiir.

11. Orgiit Yapisi. ADD orgiitii genel merkez, subeler ve temsilciliklerden olusmaktadr.
Genel merkez Ankara’da bulunmakta olup Biiyiikesat, Ugur Mumcu Sokak, No.24,
06700 Cankaya/Ankara adresinde siirdiirmektedir.

ADD’nin 355 subesi, 60 Temsilciligi bulunmaktadir. Toplamda 75 bin iiyesi bulunmaktadir.
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Sekil -7: ADD Orgiit Semasi
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Genel Merkez:

Bu baglamda ADD tiiziigline gore ADD’nin organlar1 sunlardir:

Genel Merkez Organlari:

- Dernek Genel Kurulu,
- Genel Yonetim Kurulu,
- Genel Denetleme Kurulu,

- Yiksek Disiplin Kurulu.

Sube Organlar:

- Sube Genel Kurulu,
- Sube YoOnetim Kurulu,
- Sube Denetleme Kurulu,

- Sube Disiplin Kurulu.

Dernegin en iist kurulu dernek genel kuruludur.

Dernek Genel Kurulu:

- Genel Yénetim Kurulu Uyeleri,

- Genel Denetleme Kurulu Uyeleri,
- Yiiksek Disiplin Kurulu Uyeleri,
- Sube Baskanlari,

- Sube Genel Kurul Delegelerinden olusur.

Dernek Genel Kurulu secilme hakkina sahip dernek iiyeleri arasindan 27 (yirmi yedi) asil, 27

(yirmi yedi) yedek iiyeden olusur.

Genel kurul kararinin kesinlesmesinden sonra yedi giin i¢inde, GYK {iyeleri arasindan gizli oy

ve oy ¢oklugu ile:

- Genel Bagkan,

- 5 Genel Bagkan Yardimcisi,
- 1 Genel Sekreter,

- 4 Genel Sekreter Yardimcisi,

- 1 Sayman,
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2 Sayman yardimcisi seger.

Dernek Genel Merkezi hizmetleri organlari marifetiyle ytirtitiir. Dernegi Genel Y 6netim Kurulu

adina Genel Bagkan temsil eder.

Genel Baskanin Gorevleri:

Dernek tiizel kisiligini temsil etmek ve Genel Y 6netim Kuruluna baskanlik etmek,
Dernek Genel Kurul, Genel Yonetim Kurulu kararlarinin ve Denetleme Kurul
raporlarinin geregini yerine getirmek, Yiiksek Disiplin Kurulu kararlarinin
uygulamasini saglamak,

Mahkeme ve resmi kurumlarda dernegi temsil edecek ve savunacak avukatlari
belirleyerek yonetim kurulunun onayina sunmak,

Dernegin onuru ve bagimsizlig ile ilgili islerde kanunlar ve tiliziik kurallarinin
geregini her tiir organlara karsi savunmak ve bu konuda dogrudan dogruya yetkilerini
kullanmak,

Kurullar, kollar, komisyonlarin esgiidiimle ¢alismalarini saglamak,

Yoklugunda yerine vekalet edecek bagkan yardimcilarini gérevlendirmek,

Yasa, tiiziikk ve yonetmeliklerle verilen yetkileri kullanmak.

Genel Baskan Yardimcilarinin Gorevleri:

1.

Genel Baskan Yardimcilarindan biri Genel Bagkan bulunmadigi zamanlarda veya
herhangi bir sebeple baskanlik makami bosalmissa, yenisi goreve baslayincaya kadar
Baskana ait yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir. Temsilde yas siras1 uygulanir.
Genel Baskan Yardimcilari, Genel Baskan tarafindan, Orgiitlenme, iktisadi ve Mali
Isler, Hukuk Islerinden, Kiiltiir ve Sanat konularindan, Basin ve Halkla iliskiler, tanitim
islerinden sorumlu olarak gorevlendirilebilir.

Genel Baskanin katilmadigi hallerde; toplantilara baskanlik eder, davet edilen
etkinliklerde dernegi temsil eder. Bolge ve Sube Baskanliklar toplantilaria katilip
baskanlik eder.

Genel Bagkan Yardimcilarinin da yoklugunda baskana ait yetkilerin kullanilmas1 ve
gorevin yerine getirilmesi, oncelikle Genel Sekretere, Genel Sekreterin bulunmadigi

hallerde Y6netim Kurulu’nun en yagh {iyesine aittir.

4. Yazili olmayan durumlar ile gorev alanlar1 yonetmelik ile diizenlenir.
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Genel Sekreterin Gorevleri:

1. Dernegin amaglar1 dogrultusunda orgiitsel isleyisi takip etmek ve yiiriitmek, subeler
aras1 esgiidiimii saglamak; orgiitsel sorunlarin tespiti ve ¢oziim 6nerilerini rapor halinde
GYK’ya sunar.

2. Dernegin amagclarini gergeklestirici etkinlikleri ve programlart ilgili subelerle diizenler.

3. Genel Sekreter, GYK toplantilarina ait tutanaklarin diizenlenmesini, alinan kararlarin
kayda gecirilerek imzalanmasini saglar ve kayitl belgeleri muhafaza eder.

4. Dernek yazigsmalarint GYK adina yiiriitiir, yazigsmalarin diizenli isleyisini saglar ve
denetler. YDK’nin yazigsmalara iligkin taleplerinin yerine getirilmesini saglar.

5. Dernek arsivinin korunmasini ve giincellenmesini saglar.

6. Uye Sicil Kiitiigiiniin diizenli tutulmasini, evrak kaydmin giinlii ve diizenli olmasini
saglar ve diizenler.

7. Genel Baskan ve GYK Uyelerinin gériis ve &nerileri dogrultusunda GYK toplant:
giindemini hazirlar.

8. Subelerin, Dernek Yonetim Kurulu kararlarina uyumlu ¢alismasini takip eder, denetler
ve Yonetim Kuruluna raporlar.

9. Bolge toplantilarinin planlanmasini ve gergeklestirilmesini, Goérevli Yonetim Kurulu

Uyesi ile birlikte diizenler, takip eder.

Genel Saymanin Gorevleri:

1. Dernegin mallarimi, akgeli islerini GYK kararlar1 geregince yonetmeye ve para alip
vermeye, Tlrkiye Cumhuriyeti Bankalarinda hesap acip kapatmaya, iiye ddentilerinin
toplanmasina ve biit¢enin uygulanmasina dair her tiirlii islemi yapmaya yetkilidir.

2. Odeme emirlerinde diizenlenen belgeleri GYK tarafindan gorevlendirilmis kurul {iyesi
ile birlikte imzalar. Cift imza olmadan islem yapamaz.

3. Gelir ve giderlere iliskin tiim belgeleri kayitlara gegirir ve korur.

4. Yasa ve tiiziik hiikiimlerine gore, dernegin gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin

yapilmasini saglar. Kesin hesaplar1 diizenler.
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5. Subelerden genel kesin hesaplari, Genel Merkezin kesin hesaplariyla birlestirir,
uyumsuzluk halinde sube kesin hesaplarinin dernek hesaplarina uyumlu hale
getirilmesini saglar, GYK’ nin onayina sunar.

6. Dernegin demirbas kayitlarini tutar, muhafaza eder.

7. Dernegin tasinmazlarinin takibini yapar.

8. Genel Sekreterle iiye bilgisi ve ¢alisma raporunu paylasarak birlestirilmis yillik dernek

beyannamesinin ilgili kurumlara verilmesini saglar.

Subeler ve Temsilcilikler:
ADD’nin 350 Subesi, 60 temsilciligi bulunmaktadir. Subeler Sube Genel Kurulu ve Sube

Yonetim Kurulu, sube baskani, sube bagkan yardimcilari, sube yazmani, sube saymani, Sube

Denetleme Kurulu, Sube Disiplin Kurulu marifetiyle siireci yiiriitiirler.
Insan Kaynaklari:

Dernek Genel Merkezinde, se¢imle gelen 27 GYK {iyesi bulunmaktadir; Genel Baskan, 5 Genel

Bagkan Yardimcisi, Genel Sekreter ve yardimcilari, Genel Sayman Yardimcilarindan olusur.

Ayrica dernegin ulagim, sekreterya, basin danismanligi, mali isler, isletme, giivenlik alanlarinda
ihtiyaci karsilayacak diizeyde personel gorevlendirilir. Bu anlamda genel merkez biinyesinde 3
calisgan, 2 isletme c¢alisani, 2 gilivenlik c¢alisan1 ve 1 sofor olmak {izere 8 calisan

gorevlendirilmistir.

Subeler ve temsilcilikler tiiziikteki yapilanma ve gorev yetkileri kendi organlar eliyle

yuriitiirler. Gerektiginde personel calistirabilirler.

Teknolojik Kaynaklar:

Dernek Genel Merkezinde 1 adet diziistii bilgisayar, 1 adet nootbook, 7 adet yonetsel bilgisayar,
1 adet Konvertibil bilgisayar, 3 adet yazicilar, 3 adet kimlik makinesi, 1 adet Carel GT terminal,
1 adet fotokopi makinesi, 1 adet telsiz telefon, 1 adet Let TV. 1 adet Samsung T 1 adet anfili
hoparlor, 3 adet megafon, 2 Adet bulasik makinesi, 1 adet ocak, 1 adet buzdolabi, 1 adet karel
marka telefon santrali, 2 adet kamera, yaka mikrofonu ve aksesuarlari, Sony I’EXMOR RS

CMOS 4K HDR PALM CAM WIHT, SONY BATTERY,

Mali Kaynaklar
ADD mali kaynaklar1 iiye aidatlarindan ve bagislardan olusmaktadir. Ayrica ADD’ye

bagislanan ve mal varlig1 kayitlarinda yer alan gayrimenkullerin sayis1 68 olup deger tespit ve

kapsamli envanter ¢calismalari stirdiiriilmektedir.
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GZFT Analizi

Durum analizi yontemlerinden biri GZTF (Giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler)
analizidir. Bu analiz ile dernegimizin tespit edilen giiclii ve zayif yonleri ve firsat ve tehdit

olarak goriilen unsurlar Tablo-2’de belirtilmistir.

Tablo-5: GZFT Analizi

Giclii Yonler

e ADD’nin gayrimenkul ve demirbas olarak yeterli potansiyelinin olmasi,

e Giglii amag birligi,

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurtaricis1 ve Kurucusu biiyiik Atatiirk’iin ilke ve
devrimlerini gelistirerek gelecege tasimak amacli kurulan ADD ‘nin kamuoyunda
giivenirliginin yiiksek olmasi,

e Genel merkezde calisan personel sayasinin ihtiyaci destekleyecek diizeyde olmasi,

e Sube ve sayisinin belirli bir biiytikliige ulasmis olmasi,

e GYK Uyelerinin donanimli kisilerden olusmus olmasi,

e Uye potansiyelinin birikimli kisilerden olusmasi,

e Uyelerinin aidiyet duygusunun yiiksek olmast,

e Goniilliiliik esasinin iist diizeyde olmast,

e Teknolojik gelismelere uyum saglayacak nitelikli personel,

e Biitiinliik¢ii bir anlayisla varligini siirdiirebilecek bir ekonomik biiytikliige sahip
olusu,

e Gerekli teknolojik arag gere¢ ve donanim alt yapisina sahip olmasi,

e Toplanti, panel, konferans ve kongrelerini yapabilecegi konferans, toplanti salonlari
ve acik alanlara sahip bir genel merkez binasinin bulunmasi ve ayni yerleskede Cem

Eren Kiiltiir Merkezine sahip olmasi.
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Zayif Yonler

e ADD iiyelerinin ¢agin teknolojisini kullanabilme anlaminda yeterli donanima sahip
olmamasi,

e Ekonomik sebepler asgari diizeyde eleman ¢alistirmak zorunda olunmast,

e Calistirdig1 personele asgari ticret diizeyinde licret 6demesinin insan kaynaklarinda
olusturdugu motivasyon eksikligi,

e Upyelerin agirlikli gogunlugunun yas almis iiyelerden olusmast,

e Geng ve kadin iiyelerin azinlikta olmasi,

e Sube ve temsilciliklerin sosyal medyay1 kullanma becerilerinin yeterli olmamasi,

e Sube ve temsilciliklerin genel merkezin paylasimlarini sosyal medya ve benzeri
alanlarda yeterince paylasmamasi,

e Bazi sube ve temsilciliklerin genel merkezden bagimsiz olduklarini diisiinerek karar
almalar1

e Sube ve temsilcilikler ile genel merkez iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi,

e Upye sayisinin yeterli biiyiikliige erisememis olmasi,

e Uye aidatlarinin diisiik olmasi.

e Genel Baskan yardimcilar1 ve GYK {iyeleri icin yeterli diizeyde toplanti1 salonu ve
caligma ofislerinin bulunmamas.

e Uye ve Sube iliskilerinin zayif olmas.
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Ulke genelinde teskilatlanmis bir DKO olusu,

358 sube, 75 bin iiyeye sahip bir dernek olusu,

Kamuoyunda bilinirligi yiiksek ve saygin bir dernek olusu,

Ulkemizin kurtarict ve kurucu liderinin vizyonu dogrultusunda Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin sonsuza dek yasamasi vizyonunun takipgisi olusu,

Yerel yonetimlerin destegini alabiliyor olusu,

Bilim kuruluglari, iniversiteler ve bilim kuruluslari tarafindan bilinirligi ve s
birlilderinin gelismis olmasi,

Bilim insani, aydin, sanat¢1 ve benzeri iilkede etki sahibi insanlara ulagsma kolaylig1,
Dernegin genel merkezinin iilkemizin bagkentinde bulunmasi,

Dernegin genel bagkaninin ikinci dénem segilmesinin olusturdugu kamuoyunda
bilinirlik ve giiven,

Atatiirk’lin adin1 ve onun hedeflerinin gelecege tasinmasi amact olmanin
olusturdugu tiye kaydinda avantaj,

Dernegin ve genel baskanin basin ve medyada bilinir olmasinin olusturdugu olumlu
etki,

Cumhuriyetimizin kurucu partist CHP’nin Mart 2024 yerel yonetim se¢imlerinde
cok sayida belediyeyi kazanmasi,

Ulkemiz genelinde ¢ok sayida aydn, bilim insani, yazarm Atatiirk ve Cumhuriyete
yonelik eser vermis olmalari.

Niifusun biiylik bir cogunlugunun kendisini Atatiirk’ten ve cumhuriyettin yana

tanimlamalari.

50



Tehditler

e Gerici odaklarin hedefinde olmak,

e Siyasal Islami savunan bir anlayisin 22 yildir iktidarda olusunun Atatiirk ve
Cumbhuriyet aleyhinde olusturdugu olumsuz algi,

e Son yillarda sayilar giderek ¢cogalan tarikat ve cemaat yapilanmasi.

e Egitimde uygulanan gerici politikalarla Atatiirk ve cumhuriyet aleyhinde yetistirilen
kusaklarin ¢ogalmasi,

¢ Basin ve medyanin biiyiik bir cogunlugunun iktidarin kontroliinde olmasi,

e iktidarin olusturdugu korku iklimi. Calisanlar, 6grenciler ve gesitli meslek
sahiplerinin iktidar giiclinii karsilarina alama diislincesi ile ADD’ye iiyelikten
¢ekinmesi,

e Demokratik, laik, sosyal, bir hukuk devleti olma 6zelliginden verilen 6diinlerin
yurttaglar lizerinde olusturdugu baski.

e ADD’nin goriiniirliigiiniin atmasi karsisinda karsi cephenin olusturdugu engelleme
caligmalari. Toplanti, gosteri ve benzeri ¢aligmalara izin vermeme ve benzeri gibi.

e QGerici anlayislarin iktidar tarafindan desteklenmesi,

e [Egitimin geriye ¢ekilmesi adina MEB’de yapilan ¢ok sayida yasal diizenleme ve
proje ve protokoller.

e CEDES Protokolii ile okullara din adami1 atanmasi ile laik ve bilimsel egitimden
uzaklagma caligmalari.

e Dine dayandirilarak kadinlara yonelik olusturulmaya ¢alisilan algi ile kadinlarin
caligma hayatindan ve sosyal hayattan koparilmasi ¢alismalari,

e Diyanet Isleri Bagskanligmin yasal diizenlemelerle egitime el atmasi ve 6zellikle

okuldncesi ¢ag ¢ocuklarina yonelik ¢1g gibi biiyliyen yaz kuran kurslari.
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

ADD, SP durum analizi asamalarinda one ¢ikan ve elde edilen bulgular dogrultusunda tespit ve

ihtiyaclar asagida belirtildigi sekilde belirlenmistir.

Tablo-6: Tespitler Thtiyaclar

Durum Analizi

Asamalari

Tespitler/Sorunlar

7 Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

2021-2024 Doneminin

Ulke sisteminin baskici ve
ADD’yi engelleme politikalari,

ADD 2025-2028 plan donemi
belirlenen stratejik amag ve
hedeflerini ger¢eklestirmeye

Kadin ve gencglerin ADD’ye
kattliminin azligi,

ADD bilgi kaynaklarinin
etkisinin stirekli
gelistirilememesi,

Genel merkez ile subeler
arasinda amag birligi baginin
kurulamamas,

Izleme ve degerlendirme
siireclerinin etkin hale
getirilememesi,

Genel merkez ile sube ve
temsilciliklerin yatay erisim ve
iletisiminin zay1fligi

Degerlendirilmesi 6 Subat depremleri sebebiyle yonelik faaliyetlerini etkin bir
gerceklestirilemeyen faaliyetler | sekilde yiiriitecektir.
olmasina ragmen genel anlamda
hedeflere ulagma diizeyinin orta
diizeyde olusu.
Tiiziglin giincel olmamasi, Tiiziigilin giincellenmesi,
Yonetmelik ve yonergelerin tiiziik
Mevzuat Analizi S{ég?tmelik ve yonergelerin dogrultusunda gilincellenmesi.
tiiziige uygun olmamasi.
Paydaslarin ADD’nin ilke ve Paydaslarin ADD’nin ilke ve
degerleri konusunda yeterli degerleri konusunda yeterli bilgiye
.. bilgiye sahip olmamalari, sahip olmalarinin saglanmasi,
Paydas Analizi

Kadin ve genglere yonelik
ADD’nin bilinirliginin artirilmast,
kadin ve geng iiyelerin katiliminin
artirilmasi,

ADD bilgi kaynaklarinin etkisinin
artirilmasi ve ¢agin ihtiyaglarina
gore siirekli gelistirilmesinin
saglanmasi,

Genel merkez ile subeler arasinda
amag birligi bagimin kurulmasinin
saglanmasi,

izleme ve degerlendirme
stireclerinin etkin hale getirilmesi
hesap verebilirligin etkin
kilinmasinin saglanmasi,

Genel merkez ile sube ve
temsilciliklerin yatay erisiminin
saglanmasi,
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Genel merkez ile sube ve
temsilcilikler, halk arasinda bag
olusturulamamasi,

Yapilan ¢alismalarin kalitesinin
izlenememesi ve
degerlendirilemmesi,

Yapilan ¢aligmalarin yetkinlik,
bilimsellik, yenilik¢i ve
yaraticilik diizeylerinin
tespitinin yapilmamast,

Cevre bilincinin olusturulmasina
katki ve ¢evre duyarliliginin
artirilmasi, gevrenin
korunmasina katki,

Genel merkez ile halk arasinda
giiclii bir bagin olusturulmasinin
saglanmasi.

Yapilan ¢alismalarin kalitesinin
izlenmesi ve degerlendirmesinin
saglanmasi,

Yapilan ¢aligmalarin yetkinlik,
bilimsellik, yenilik¢i ve yaraticilik
diizeylerinin belirlenmesinin
saglanmasi,

Cevre bilinci olusturulmasi
caligmalart ile ¢evre duyarliliginin
artirtlmasi ile ¢evrenin
korunmasina katki sunulmasi.

Insan ve Madde
Kaynaklari ile Teknoloji
ve Bilisim Altyap:
Kaynaklan

Insan Kaynaklan

Personelin siirekli gelisimi
egitimlerinin gerceklestirilmesi
gerekliligi,

Degisen ve gelisen kosullar
dogrultusunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclara uygun etkinliklerin
planlanamamasi,

Personelin dijital yeteneklerinin
istenilen diizeyde olmamasi,

Personele yonelik verilen
gelisim egitimlerinin nicelik ve
niteliklerinin gelistirilmeye agik
olmasi.

Madde Kaynaklan

Madde kaynaklarini
gelistirilmesi geretkliligi,

Aidatlarin giincel olmamasi,

Bagiscilann siireksizligi ve yeni
bagiscilarin eklenmesi giicliigii

Madde kaynagi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda dngoriilemeyen
artiglarin yasanmasi,

Insan Kaynaklan

Personel egitimlerinde yapilan is
birlikleri ve uzman kisiler ile
stirekli gelisim egitimlerin
saglanmasi.

Degisen ve gelisen kosullar
dogrultusunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclara uygun etkinliklerin
planlanmasi,

Personelin dijital yeteneklerinin
geligtirilmesi egitimlerinin
saglanmasi.

Personel egitimlerinin nitelik ve
niceliklerinin ig birlikleri ve uzman
kisilerin rehberliginde
gelistirilmesi.

Madde Kaynaklar

Kaynak yaratma ¢alismalarinin
stirekliliginin saglanmasi,

Aidatlarin giiniin ekonomik
kosullarina uygun hale getirilmesi,

Bagisgilarin siirekliliginin
saglanmasi ve yeni bagis¢ilarin
ADD’ye kazandirilmasi,

Madde kaynag ihtiyaglarinin
karsilanmasinda 6ngoriilemeyen
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Projelerin yiiriitiilmesi siirecinde
gerekli finans kaynagiin
olmamasi ve proje siirecinin
yeterince desteklenememesi,

ADD biinyesinde bulunan
gayrimenkullerin deger tespitleri
ve bilgilerinin envanterinin
bulunmayisi, gayrimenkullerin
etkili ve verimli kullanilmamasi,

Teknoloji ve Bilisim Altyapi
Kaynaklan

Teknoloji ve bilisim altyap1
kaynaklarinin giivenli hale
getirilmesi,

Teknoloji ve biligim altyap1
kaynaklarinin ¢agin ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi ve stirekli
gelistirilmesi gerekliligi,

artislarin finansmaninin
saglanmasi,

Proje planlamasinin finans
kaynaklari dikkate alinarak
planlanmasi, 6ngoriilemeyen ilave
kaynak ihtiyaglar ile yeni proje
iiretiminin desteklenmesi,

ADD biinyesinde bulunan
gayrimenkullerin envanterinin
cikarilmasini saglamak; mevcut
kaynaklarin etkili ve verimli
kullanim galigmalarinin yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapi
Kaynaklan

Teknoloji ve bilisim altyap1
kaynaklarinin giivenliginin
saglanmasi,

Teknoloji ve bilisim altyapi
kaynaklarinin ¢agin ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi ve siirekli
gelistirilmesi.

GZTF Analizi

Uyelerin teknoloji
kullanimindaki yetersizligi,

Uyelerinin ekseri gogunlugunun
yas almig ve erkek tliyelerden
olusmasi,

Genglik orgiitlerinin zayif olusu,
Bazi sube temsilcilerinin
bagimsiz orgiit gibi hareket

etmeleri,

Uye sayisini istenilen
biiytlikliige erisememesi,

Uye aidatlarinin diisiik olmasi,
Ulke yonetiminin baskici
anlayisinin gelisme hizim

azaltmasi

Kaynak yetersizligi,

Uyelerin teknoloji kullanimi
becerilerinin gelistirilmesi,

Geng ve kadin {iye sayisinin
artirilmasi,

Genglik orgiitlerinin
giiclendirilmesi ¢alismalari,

Kurumsallasma ¢alismalarina hiz
verilmesi ve genel merkez, subeler
ve temsilcilikler, gorev ve
sorumluluklarin netlestirilmesi ve
aktarilmasinin saglanmasi,

Uye sayisinn istenilen biiyiikliige
erismesinin saglanmasi,

Uye aidatlarmin ¢agin kosullarina
gore gilincellenmesinin saglanmasi,

Ulke yonetiminin baskic1 anlayisina
kars1 miicadele alanlarinin tespiti

ve etkili micadele

Kaynak yaratma alanlarinin tespiti,
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Sayilar1 giderek ¢cogalan tarikat
ve cemaat yapilanmasi ve ¢ocuk
ve genglerin bu yapilarin
kontroliine ge¢mesi,

Laiklik karsil1 eylemlerin
cogalmasi,

Egitimin geriye ¢ekilme
adimlariin hizlanmasi. MEB ile
tarikat ve cemaatler arasinda
imzalanan protokoller,

CEDES protokolii ve okullara
imam, vaiz, din hizmetleri
uzmani ve Kur'an kursu hocalari
gorevlendirilmesi,

Diyanet Isleri Baskanliginin
yasal diizenlemelerle egitime el
atmasi ve Ozellikle okul dncesi
egitim ¢ag1 ¢ocuklarinin yonelik
kurslar diizenlemesi,

Demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk devleti olma noktasindan
sapmalarin yurttas izerinde
olusturdugu baski,

ADD’ye yonelik karsi cephenin
engelleme calismalari,

Kadinlarin ¢aligma hayatindan
uzaklagtirilmasina yonelik
olusturulmaya calisilan algi ve
uygulamalar,

Basin, medya organlartyla is
birlikleri ve ADD basin ve yayin
organlarinin etkin, kararli ve
biitiinliikli bir anlayisla nitelik
ve nicelik olarak gelistirilmesi.

Tarikat ve cemaat yapilanmalarina
kars1 toplumsal biling olusturma
caligmalarinin hizlandirilmasi ve
etkisinin artirilmasi,

Laiklik karsiti eylemlere karst
miicadele alanlarinin olusturulmasi
Cagdas ve bilimsel egitimin
glindemde tutulmasi, savunulmasi,
tarikat ve cemaat protokolleri ile
miicadele,

Ailelerin ¢ocuklarini yasal zeminde
koruma yontemleri konusunda
bilinglendirilmesi ile toplumsal
miicadele alanlarinin tespiti ile
yasal zeminde ve toplumsal
zeminde miicadele edilmesi,

Diyanet Isleri Baskanliginin kendi
gorev alanina ¢ekilmesi yoniinde
kamuoyu olusturulmasi,

Demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk devleti olma ‘yeniden
Atatiirk cumhuriyeti’ yolunda
hukuki zeminde ve Anayasal
zeminde miicadele edilmesi,

ADD’ ye yonelik kars1 cephe
engelleme caligmalarina karsi
miicadele alanlarinin
giiclendirilmesi,

Kadin haklarinin savunucusu
olmak, kadinlarin bilin¢lendirilmesi
caligmalari ile kadin orgiitleriyle is
birlikleri ile ortak ¢alismalar
yiiriitiilmesinin saglanmasi,

Basin ve medya organlariyla is
birliklerinin saglanmasi ve ADD
basin ve yayin organlarinin ¢agin
ihtiyaglarina uygun
gelistirilmesiyle biitiinciil bir
anlayisla etkin kullanilmasinin
saglanmasi.
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BOLUM 3

od

GELECEGE YONELIM
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Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler, amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir. Bu baglamda misyon, vizyonumuz ve temel

degerlerimiz belirlenmistir.

ol
v.f-V'ZyOn <

Misyonumuz

/Ulusal bagimsizhk oziinde Kemalizm’in alternatif bir model olarak y(’in\
gostericiligini biitiin diinyaya gostermek, “yurtta baris, diinyada baris” iilkiisiiyle
Tiirk devrimini ve bu 6ze dayanan Anayasal diizeni yikma cabasinda olan i¢ ve
dis dilsmanlara kars: biitiinlesmek, Tiirkiye’yi uluslar arenasinda hak ettigi yere

tasimak yoniinde aydinlatici ve uyarici calismalar yapmak.

- )

Vizyonumuz

Yeniden Atatiirk Cumhuriyeti.
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Temel Degerlerimiz

AN NN N U N N N W N NN

Tam bagimsizlik 6ziinde Atatiirk ilke ve devrimlerine baglilik,
Cevre ve canlilarin yasam haklarina duyarlilik,

Stirekli gelisimi -devrimeilik- 6ncelemek,

Laiklik ilkesinden 6diin vermemek,

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerine baglilik,
Bilimsellik,

Girisimcilik, yaraticilik, yenilik¢ilik,

Sayginlik, giivenirlilik, adalet,

Katilimeilik, agiklik ve hesap verebilirlik.

Kalite

Erisilebilirlik

Yurtseverlik

Sorumluluk
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Amac ve Hedefler Orgiisii
ADD’nin 2025-2028 yillart amag ve hedefleri genel goriiniimii asagida belirtildigi gibidir.

Amag 1: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Hedef 1.1: ADD’de SP doneminin baslatilmasi. ADD mevzuatinin dernegin amag ve hedefleri
ve cagin ihtiyaglarina uygun gilincellenmesi ile gérev tanimlarinin yapilmasi ve genel Merkez
ile Subeler arasi esglidiimiin saglanarak giiclii bir kurum kiltiirii olusturulmasi. ADD

Kurullarinin ¢alisma ilke ve standartlarinin belirlenmesi.

Hedef 1.2: Egitim hizmetleri alaninda plan doneminde ‘ADD Akademisi’, ‘ADD Koleji’, ADD
Genel Merkez kiitiiphane ve dijital kiitliphanesinin ile ADD yaymlar1 kiitiiphanesinin
olusturulmasi. ADD kiitliphanelerinde ADD yayinlarinin basili ve dijital olarak yer yer

almasinin saglanmasi ile uygun olan yerlerde ADD 6grenci yurtlarinin agilmasinin saglanmast.

Hedef 1.3: ADD ile halk arasindaki bagin gili¢lendirilmesi. Verilerin yazilimlarla

desteklenmesi, ADD yayinlar1 kayit sistemi olusturulmasi.

Hedef 1.4: Dernegin ¢agin erisi diizeyine uygun dijital doniisiimiiniin saglanmasi. Ata TV, Ata
radyo ve Ata Yaymevi'nin kurulmasi. Olusturulacak prototip dogrultusunda sube Web

sitelerinin olusturulmasi.

Hedef 1.5: Cumhuriyetin 100. Y1li sonras1 yeni bir ADD, yeni bir anlayis olusturulmasi. Bilim,
egitim, kiiltiir sanat, cevre ve dogaya saygili kusaklarin yetistirilmesine katki saglayacak saglik,

spor ve doga ile doga dostu olusumlara Onciiliik edecek merkezlerin olusturulmasi.

Amag 2 : Finansal Yonetim ve Kaynak Yaratma Calismalarin

Hedef 2.1: ADD’ye ait gayrimenkullerin etkili ve verimli kullanimi amagli mevcut

gayrimenkullerin envanterinin ¢ikarilmasi, deger tespitlerinin yapilmasinin saglanmasi.

Hedef 2.2: ADD Isletmesinin dijitallesmesi ile satis teknikleri noktasinda personelin
gelistirilmesi, iriin kalite ve cesitliliginin artirilmasi, ADD yaymlart kayit sisteminin
gelistirilmesi ve yillik yaymn kataloglarinin hazirlanmasi. Gelir getirici tesislerin ADD’ye

kazandirilmas1 (Kooperatifler, Misafirhaneler, Lokaller vb. gibi).
Hedef 2.3: Genglere yonelik burs miktarlarinin ve burs verilen 6grenci sayisinin artirilmasi.

Hedef 2.4: ADD’nin sahip oldugu tesislerin toplanti1 salonu, konferans salonu, stiidyo vb.

ADD’nin kullanmadig1 zamanlarda kiraya verilerek gelir getirmesini saglama.
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Amac 3: Iletisim, Halkla iliskiler ve Orgiitlenme Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef 3.1: ADD Genglik ve kadin orgiitlenmesinin gii¢clendirilmesi. ADD’ den burs alan
genclerin ADD calismalarina katki sunmalari ve katilimlarmin saglanmasi. Genglere ve

kadinlara yonetimde 6ncelik taninmasi.

Hedef 3.2: Uyelik basvuru hiyerarsisinin ortadan kaldirilmas1 ve ONLAYN iiyelik sisteminin

olusturulmasi,
Hedef 3.3: ADD Uye sayisinin dsnem sonunda 3 katina ¢ikarilmas.

Hedef 3.4: Orgiitiin tanmirhgmin artirilmasi calismalar; Dijital ADD Biilteni, Tematik
Brosiirler basilmasi. ADD’nin haber alma kaynaklarini olusturmasi amaciyla yerel muhabirler

uygulamasini gerceklestirmesi.

Amac 4. Egitim, Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef4.1: 1. Ulke genelinde uygun il/ilce/belde ve kdylerde ADD Cumhuriyet Kiiltiir

Evlerinin kurulmasi.

Hedef 4.2: Yeniden Atatiirk Cumhuriyeti ufkunun yurt genelinde temellendirilmesi i¢in bilim,
egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda seminer, kurs, konferans, panel, gosteri, turnuva ve

benzeri ¢alismalarin diizenlenmesi.

Hedef 4.3: Yurdun dort bir yaninda (il, ilge, mahalle, kdy, oba, mezra) ulasiimasi ve toplumsal

kanaat 6nderleri ile baglanti kurulmasi, ADD’ye kazandirilmalarinin saglanmasi.

Hedef 4.4: Siirdiirtlebilirligin saglanabilmesi i¢in yapilanin yazilmasi, yazilanin yapilmasi.
Yapilan faaliyetlerin kayit altina alinip, halka duyuruldugu dijital platformlarin olusturulmast,

etkin ve verimli kullanilmasi.

Hedef 4.5: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ulus ve iiniter kimliginden taviz vermeyen demokratik
kitle orgiitleri, meslek kuruluslari ve sendika is birlikleri gelistirmek, ortak caligsmalar

yluriitmek.

Amag 5. Arastirma Gelistirme Proje ve Protokol Calismalar1 Yapmak

Hedef 5.1: ADD ile halk arasindaki temasi giiclendirecek proje ve protokol ¢aligmalar1 yapmak.

Hedef 5.2: Toplumsal sorunlarin1 ¢g6zmeye yonelik Belediyeler, STK’ lar, Meslek Kuruluslari,

Sendikalar, Kdyler ve benzeri kurum kuruluslarla proje ve protokollerin planlanmasi.
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Hedef 5.3. Toplumsal sorunlarin tespitine yonelik iiniversiteler, bilim kuruluslar;, DKO ve

benzeri kurum/kuruluslar ile is birligi halinde arastirmalarin yapilmasi.

Hedef 5.4. Lisans istii egitime devam eden genglerin Atatiirk ve Cumhuriyet ile ilgili tezlerini

lisansiistli burslar ile desteklemek yayina doniistiiriilmelerini saglamak.

Amag 6. insan Kaynaklarimin Etkin ve Verimli Yonetimini Saglamak

Hedef 6.1: Thtiyaci karsilayacak nitelik ve nicelikte insan kaynag: istihdami

Hedef 6.2: Insan kaynagmin siirekli gelisiminin saglanmasina yonelik egitimlerin (kurs,

seminer, toplant1 vb.) yapilmasi.

Hedef 6.3: ADD Orgiit semasi olusturulmasi ve is tanimlarmin yapilmas, iletisim kanallarinin

yatay ve ulasilabilir olmasi calismalari siireclerine katilimin saglanmasi.

Hedef 6.4: Bolge temsilcileri araciligi ile subelerle stirekli koordinasyonun saglanmasi, bolge
toplantilar1 uygulamasinin usul ve esaslarinin belirlenmesi ve raporlanarak takibinin

saglanmasi.

Amag 7. izleme ve Degerlendirme ile Gelisimi Siirekli Kilmak.

Hedef 7.1: Diizenli veri ve bilgi akisinin saglanmasi, 6 aylik periyotlarla geri bildirimlerin

stirekli hale getirilmesi.

Hedef 7.2: ADD’nin genel merkez ve subeleriyle kurumsal hafizasinin gelistirilmesi i¢in planl

caligmalar yapilarak diizenli geri bildirimlerin alinmasinin saglanmasi.

Hedef 7.3. Siirecte olusan firsat ve tehditlerin degerlendirilerek yeni stratejilerin gelistirilmesi

ile stratejik plan revizelerinin yapilmasinin saglanmasi.

Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Strateji

Bu baglik altinda ADD’nin 2025-2028 SP amag, hedef, gosterge ve stratejilerine yer verilmis,

belirlenen amagc, hedef gdsterge ve stratejiler asagida belirtilmistir.
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Amag 1. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

ADD’de SP déneminin baslatilmasi. ADD mevzuatin dernegin amag¢ ve hedefleri ve
| cagn ihtiyaclarina uygun giincellenmesi. Gorev tanimlarinin yapilmasi ve genel merkez
ile subeler arasi esgiidiimiin saglanmasiyla giiclii bir kurum kiiltiirli olusturulmasi. ADD
Kurullarimin ¢alisma ilke ve standartlarinin belirlenmesi.

Hedef Baslangic Izleme
Performans Gostergeleri  Etkisi degeri 2025 2026 2027 2028 Raporlama
Siklig1
PG: 1.1.1 SP hazirlanmasi, [Z¥H8] 0 70 80 90 100 6 Ay
izleme degerlendirme,
raporlama

PG: 1.1.2 Tiiziik kurultay:, Z¥s] 0 70 80 100 100 6 Ay
devaminda bagh mevzuatin
degistirilmesi

PG: 1.1.3 Orgiit semas1 ve [CZ¥% 0 100 100 100 100 6 Ay
gorev tanimlarinin yapilmasi
siirekli giincellenmesi.

PG:1.1.4 Subelerle esgiidiim Z¥H] 30 50 60 75 90 6 Ay
saglanmasi.

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler
L]
L]

GESEK, BMSGBY
HIGBY, GESAY, (DKRL, YK, BT, SB, TM.

Sube ve temsilciliklerini degisime uyum saglayamamasi,
Planlama ve zaman yonetimi konusunda direnglerin olugmasi,
Riskler e Uyelerde teknoloji kullanimi eksikligi.

Sube ve temsilciliklerle ADD yayin organlarinda yapilan paylasimlarin takibi, dagitimi ve geregi i¢in
ilgili genel bagkan yardimcisinin takip edecegi bir WhatsApp grubu olusturulmasi.
Stratejiler

Teknoloji kullaniminda yetersizligi olan sube ve temsilciliklerin tespiti ve teknoloji kullanimi
konusunda egitilmeleri ve/veya teknolojiyi kullanan iiyelerin tespiti ve gorevlendirilmesinin
saglanmast.

Maaliyet Tahmini 0

ADD yonetiminin biitlinliiklii bir yaptya doniistiiriilmesi gerekliligi.
Tiiziglin baz1 maddelerinin giiniimiiz kosullar ile drtligmemesi.

Uye aidatlarmin tiiziik geregi giincellenmesi gerekliligi.

Diger mevzuat ile tiiziik arasinda uyumsuzluklarin giderilmesi geregi.

Tespitler

. e  Uzman personel.
Ihtiyaglar e  Web tabanl bitiinlikli yazilimlar.
e Ilgili mevzuatin yeniden diizenlenerek revize edilmesi.
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Amac 1. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 1.2. Plan déneminde ‘ADD Akademisi’, ‘ADD Koleji’, ADD Genel Merkez Kiitiiphane
ve dijital kiitiiphanesi ile ADD yayinlar1 kiitiiphanesinin olugturulmasi. ADD
kiitiiphanelerinde ADD yayinlarinin basili ve dijital olarak yer yer almasinin
saglanmasi ile uygun olan yerlerde ADD 6grenci yurtlarinin agilmasinin saglanmasi.

Hedef Baslangic Izleme
Performans Gostergeleri  Etkisi degeri 2025 2026 2027 2028 Raporlama
Siklig1
PG:1.2.1 Arsa teminleri [SZyX] 0 100 - - - 6 Ay
ve/veya bina tahsisi

PG:12.2 Ingaat yapim JEZ¥H] 0 30 50 100 100 6 Ay
siiregleri  ve/veya uygun
yerlerin onarim ve donatimi

PG: 1.2.3 Dijital igerikilerin |29} 0 0 0 80 100 6 Ay
olusturulmasi. E-kitap, e-
dergi caligmalari, ADD
yayinlar1  kiitiiphanesi ve

yillk  ADD yayinlari
katalogu olusturulmasi.

P.G:1.24 Acilis %25 0 0 0 0 100 6 Ay
tanitimlar.

Is Birligi Yapilacak EK, BK, YK, DK, GDK, Tesislerin planlandig1 bélgelerde bulunan ADD Orgiitleri -BT,
Birimler SB, TM.

e  Arsa ve/veya uygun binalarin fizibilitesinin amaclari karsilama diizeylerinin yeterli
olmamasi,

e  Biitce olanaklarinin kisithihigi,

e  Yasal siireglerde ADD’nin gerici ¢evrelerin etkisiyle baskilanmast,

< L2 En uygun sehirde ve elverisli konumda mevcut arsa varsa tahsisi, varsa uygun bina ve tesislerin amaca
Stratejiler uygun hale getirilmesi konularinda fizibilite caligmalari uzman gériislerinin alinmasi.

< L2 Bagis kaynaklarinin iiretilmesi ve devreye sokulmasi.

W ERETEE BT TTES Yerel Yonetim is birlikleri ve bagislar

e Toplumu degistirme ve doniistiirme noktasinda éncii bir DKO olan ADD’nin egitim
hizmetleri alaninda olmamasinin olusturdugu bosluk.

Tespitler e  Biiyiik 6nderimiz Atatiirk ¢izgisinde gelecegin aydmlarini ve toplum 6nderlerini yetistirme
zorunlulugu.

e  Egitim alaninda devreye sokulan gerici politikalarin etkisini yakindan izleyip
degerlendirebilmek ve gerekli miidahaleleri zamaninda ve yerinde yapabilme gerekliligi.

e Ozel okul, kiitiiphane, yurt yapimi ve/veya uygun bina ve tesislerin tahsisi konusunda
ihtiyaglar uzman destegi almmasi

e  Siirec takibi ve yonetimi i¢in personel gorevlendirilmesi

e  Mali kaynak.
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Amac 1. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 1.3. ADD ile halk arasindaki bagin giiclendirilmesi. Verilerin yazilimlarla desteklenmesi,

ADD yayinlari kayit sistemi olusturulmasi.

Hedef Baslangic Izleme

Performans Gostergeleri  Etkisi degeri Raporlama

Siklig1

PG: 1.3.1 Aylik e-biilten, e-
kiiltiir ve sanat dergilerinin

hazirlanmasi, dijital

igeriklerin olusturulmasi ve
ADD yayinlar1 kayit sistemi

olusturulmasi.

PG: 1.3.2 Yerel konferans,

panel, gosteri, torenler.

PG: 1.3.3 ATATV, ATA

Yayinevi program ve

yayinlari (Program Sayisi)

PG: 1.3.4 Bildiri, miting

gosteri ve yiiriiyiisler
(sayilar1)

Is Birligi Yapilacak
Birimler

S.1.3.1
Stratejiler

S.1.3.2

S.13.3

Maaliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

GESAY, GESEK, YK, EK, BK, KSK, $SB, TM

e  (Caligmalart yapacak nicelik ve nicelikte insan kaynaginimn olmamasi.
e  Subeler ve temsilciliklerden genel merkeze veri akisinin giicliigii.
e Uyelerde teknoloji kullanimi eksikligi sebebiyle amaglanan etkinin gergeklesememesi.

Veri akigint hizlandiracak dijital alt yapinin olugturulmasi.

Sube ve temsilciliklerin teknolojiyi kullanabilen iiyelerin gorevlendirilmesi.

Yerel muhabirlerin devreye sokulmasi ve goniillii destegi saglanmast.
Yillik 500.000,00 dort yilhik 2.000.000,00TL.
e  ADD gibi 6ncii bir DKO iiyelerinin egitim yoluyla siirekli gelistirilmesi gerekliligi.
e  Yurdun dort bir yaninda yasanan olumsuzluklar ve yeni gelismelerin hizli bir bicimde ADD
basin yayin kuruluslarina akmasmin gerekliligi.

e  Siireglerin takibinin yapacak isimlerin netlestirilmesi gerekliligi.

e  Uzman personel (grafiker, editor, kolaylastirict v.b.)
e  Mali kaynak.
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Amag 1. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 1.4. Dernegin ¢agin erisi diizeyine uygun dijital doniisiimiiniin saglanmasi. ADD Web
sayfasinin gelistirilmesi, subeler Web sayfalarinin olusturulmasi ile Ata TV, Ata Radyo ve
Ata Yayinevi’nin kurulmasi.

Hedef Baslangic Izleme
Performans Gostergeleri  Etkisi degeri 2025 2026 2027 2028 Raporlama
Siklig1
PG:1.4.1 ADD WEB %25 0 80 100 100 100 6 Ay
sayfasi ve dijital yazilimlar,
Sube Web sayfas1 prototipi
olusturulmasi.

PG:1.4.2 ATA Tv. ATA %25 0 10 20 70 100 6 Ay
Radyo

PG:1.4.3 ATA Yaynevi %25 0 20 40 90 100 6 Ay

BMSGBY
Is Birligi Yapilacak GESAY, GESEK
Birimler

e  (Caligmalari yapacak nicelik ve nicelikte insan kaynaginin olmamasi.

e  Yapuyi olusturabilecek ekonomik kaynak yetersizligi.

e  Yayin organlarina alinacak reklam, tanitim vb. gelir getirici araglar konusunda segici
olunmasi zorunlulugu.

<01 Goniilli uzman kigilerin desteginin alinmasinin saglanmasi.
Sherailoe i Geng tiyelerin gogaltilmast, galigmalara katilimlart konusunda motivasyon saglanmasi.

< 21 Kaynak yaratma (bagis ve destekler).

W ERETEE BT e Yillik 220.000,00 4 yilhik 880.000,00 TL.

Tespitler

e  ADD’nin daha kisa siirede daha genis kitlelere erisme gerekliligi.

e (Cagdaslasma yolunda tiim kesimlere ulagsmak ve toplumsal biling olusturma zorunlulugu.

e  Atatiirkeii diisiinceye kars1 devrim giigleri tarafindan yapilan saldirilarin 6niine gegilmesi ve
‘Kemalizm’ bilincinin olusturulmasi gerekliligi.

ihtiyaclar

e  Uzman personel (grafiker, editdr, kolaylastirict v.b.)
e  Ekonomik kaynak.
e  Teknik donanim materyalleri.
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Cumbhuriyetin 100. Y1l sonrasi yeni bir ADD, yeni bir anlayis olusturulmasi. Bilim,
egitim, kiltliir sanat, ¢cevre ve dogaya saygili kusaklarin yetistirilmesine katki
sunulmasi; saglik, spor ve doga ile doga dostu uygulamalara oncill ¢alismalar
yapilmasi.

Hedef Baslangic Izleme
Performans Gostergeleri  Etkisi degeri 2025 2026 2027 2028 Raporlama
Siklig1
PG: 1.5.1 Saglik, spor ve %25 0 100 100 100 100 6 Ay
doga dostu uygulama
projeleri planlanmasi
(Yilda en az bir proje)
PG: 1.5.2 Genglik ve Sanat Z¥5] 0 20 50 70 100 6 Ay
Merkezleri olusturma
caligmalari, uygun yerlerin
tespiti.

PG: 1.5.3 Genglik sanat %25 0 20 30 40 50 6 Ay
merkezlerinin yapimi.

PG: 1.5.4 Acilis ve faaliyet [Z¥5] 0 10 20 30 40 6 Ay
planlarinin olusturulmas,
egitimlerin verilmesi.

Egitimden Sorumlu Genel Baskan Yardimciligi (ESGBY)
Is Birligi Yapilacak Genel Saymanlik, Genel Sekreterlik, Bilim Kurulu, Egitim Kurulu, Kiiltiir-Sanat Kurulu-
Birimler Bolge Temsilcilikleri- Sube Baskanliklart

Stratejiler

Kars1 devrim giiglerinin ‘Yeni bir ADD, yeni bir anlayis’ caligmalarini baskilama girigimleri.
Laiklige kars1 eylemlerin ¢ogalmasi, egitim sisteminin dinci bir yapiya evrilmis olmasi.
Siyasal Islam’m dogay1 ¢evreyi sermayenin bir araci olarak gdrmesi ve yagmaya, talana agik
hale getirmeye doniik diizenlemeleri.

Genglik ve sanat merkezlerinin agilmasin siireglerinde yasanacak mali sikintilar.

“Yeni bir ADD, YENI bir anlay1s’ felsefesine kars1 olusan baskilarin Anayasal zeminde 6niine
gecilmesi ¢aligmalarinin yapilmasi.

< 52 ADD Akademisi ve Genglik Merkezleri vasitasiyla akil ve bilim onciiliigiinde siirekli egitimler ve
genglik faaliyetlerinin planli bir bigimde siirdiiriilmesi.

W EREIVEE BN TTTES - Subeler ve yerel olanaklar.

Tespitler e  ADD’nin planlt déneme gegmesi ve Cumhuriyetimin 100. Yasini doldurmus olmasi
nedenleriyle daha biitiinliiklii bir bakisin ve esglidiimiin saglanmasi

e  Atatiirk ve ilkelerine kars1 toplumda olusturulan bakisin rejimi degistirme asamasina
tasinmasina karsi biling olusturma ve topyekiin miicadele alanlarinin agilmasina katk1
sunulmasi gerekliligi.

e  Diinyanin en zengin cografyalarindan biri olan tilkemizin ¢oraklagsmaya baslamas1 ve iklim
krizi.

ihtiya(;lar e  Uzman personel
e  Mevzuat degisikligi ve diizenlenmesi.
e  Mali kaynak
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Amac 2. Finansal Yonetim ve Kaynak Yaratma

Finansal Yonetim ve Kaynak Yaratma

[floilais [ ADD’ye ait gayrimenkullerin etkili ve verimli kullanilmasi igin mevcut gayrimenkullerin
envanterinin ¢ikarilmasi, deger tespitlerinin yapilmasinin saglanmasi.

Hedef Baslangic Izleme

Performans Gostergeleri  Etkisi degeri 2025 2026 2027 2028 Raporlama
Siklig1

PG: 2.1.1 ADD’nin mevcut %25 20 50 100 100 100 6 Ay

gayrimenkullerinin

envanterinin ¢ikarilmasi

PG: 2.1.2 Deger %25 20 50 100 100 100 6 Ay
tespitlerinin yapilmasi

PG:2.1.3 %25 20 50 60 90 100 6 Ay
Gayrimenkullerin
kullanimi planlamasinin
bolge ve sube istisaresi ile
planlanmast

PG:2.14 %25 20 50 60 90 100 6 Ay
Gayrimenkullerin Kiraya
verme ve/veya dernegin
ihtiyacini giderme yoniinde
kullanimin saglanmasi.

GESAY, GESEK
Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak BT, SB, TM
Birimler

e Mevcut gayrimenkullerin kullanilip kullanilmadig1 konusunda bilgi eksikligi.
e Degerinin altinda kira getiren gayrimenkullerin olmasi.
e  Kullanilmaz durumda olan gayrimenkuller.

< 2 L Genel Merkez sorumlulugunda bolge baskanlari, sube is birlikleri ile deger tespitlerinin yapilmasi.

ShenigilaeS2iel s Degerinin altinda kullandirmalarin 6niine gegilmesi, kullanilmaz durumda olan gayrimenkullerin en
elverisli kullanim alanlarinin belirlenmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi
Maaliyet Tahmini Subeler ve yerel olanaklar.

e  ADD’nin bagislanan gayrimenkule sahip oldugu ancak bunlarin verimli kullanilmadig:.
Tespitler e Bazi gayrimenkullerin yer ve konum olarak verimli kullaniminin miimkiin olmadig.

e Degerinin ¢ok altinda kiraya verilmis gayrimenkullerin bunuldugu.

e  Verimli kullanimi miimkiin olan gayrimenkullerin degerinin altinda kiraya verildigi.
ihtiyaclar e  Arastirma, planlama.
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‘i io1v. Finansal Yonetim, Kaynak Yaratma

\S[0iloiu s Gelir getirici tesislerin ADD’ye kazandirilmasi (Kooperatifler, Ogrenci Yurtlari,
Misafirhaneler, Lokaller ve benzeri gibi) olugturulmasi.

Hedef Baslangic Izleme
Performans Gostergeleri  Etkisi degeri 2025 2026 2027 2028 Raporlama
Siklig1

PG: 2.2.1 Gelir getirici %30 0 20 30 40 50 6 Ay
tesislerin bolge ve
erlerinin tespiti

%30 0 20 25 30 35 6 Ay
PG: 2.2.2 Olusturma:
Hangi tesislerin gelir
getirici amaglarla
kullanilabileceginin tespiti
ve degerlendirilmesi.

%40 0 100 100 100 100 6 Ay

PG: 2.2.3 Faaliyete gegme
ve galigma programlarinin
olusturmasi.

GESAY, BT, SB, TM
Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak GESEK, BK, EK, KSK, YK
Birimler

e  Olusturulacak tesislerle, sabit gayrimenkullerin uyumsuzlugu.
e  Olusturulacak tesisler i¢in yeni yer temininde yasanacak giigliikler.
e  Mali kaynak yetersizligi

I¢sel kaynak yaratma ve bagis kuruluslarmin ¢ogaltilmasi ¢alismalarinin yapilmasi.

Stratejiler

Yerel yonetimlerin desteginin alinmasi.

Maaliyet Tahmini 0

e  ADD’nin mevcut gayrimenkullerinin tam kapasite kullanilmasinin saglanmasi gerekliligi.
e  Kamuoyunun ihtiyaglart
Tespitler e  ADD’nin biiyliylip gelismesi gerekliligi.

: e  Personel
Ihtiyaclar e  Mevzuat degisikligi ve diizenlenmesi.
e  Mali kaynak
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Finansal Yonetim, Kaynak Yaratma

1§l<ilai 20 | Genglere yonelik burs miktarlarinin ve bursiyer 6grenci sayisinin artirilmasi.

Hedef Baslangic Izleme
Performans Gostergeleri  Etkisi degeri 2025 2026 2027 2028 Raporlama
Siklig

PG: 2.3.1 Dénem sonuna %25 50 65 75 85 100 6 Ay
kadar burs verilen 6grenci
say1sini iki katina ¢ikarma

6 Ay
PG: 2.3.2 Donem sonuna %25 50 30 30 35 40
kadar burs miktarlarini
ekonomik kosullara gére
artirilmasi.

PG:2.3.3 Burs kaynaklarini %25 50 40 60 80 100 6 Ay
iki katina ¢ikarilmasi

PG: 2.3.4 Tez ¢alismalarini %25 0 5 5 10 15 6 Ay
Atatiirk lizerine yapan
Lisans Ustii Egitim
ogrencilerine burs destegi

GESAY, SB, TM

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Bagiscilar, DKO
Birimler

e Ulke ekonomisinin bozulmas1 sebebiyle yeterince dgrencilerin burs talebi artiglar.
e  Yasam kosullarina uygun burs miktarlarmin olmayisinim ADD’nin kamuoyundaki algisini
Riskler olumsuz yonde etkilemesi

Uye aidatlarinin artirilmasi ve gelir getirici faaliyet gelirlerinin belirli bir oraninimn burs olarak
degerlendirilmesi.

Stratejiler

<2217 Bagislarn artirllmasi galigmalart yapilmasi.

Maaliyet Tahmini Ortalama 6denen yillik burs miktar: *4

e  ADD Burs bagvurularindaki artis,
e  Ekonomik kosullara y6nelik halkin siirekli fakirlegsmesi,
Tespitler e Yoksul ¢cocuklarn biiyiiksehir tiniversitelerine gitme sansinin azalmasi.

Ihtiyaclar e  Mali kaynak
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Finansal Yonetim, Kaynak Yaratma

[5luilai 20| ADD’nin sahip oldugu tesislerin toplanti salonu, konferans salonu, stiidyo vb.
ADD’nin kullanmadig1 zamanlarda kiraya verilerek gelir getirmesini saglamak.

Hedef Baslangi¢ Izleme
Performans Gostergeleri  Etkisi degeri 2025 2026 2027 2028 Raporlama
Siklig1

PG: 2.4.1 ADD’nin tam
zamanli kullanmadig:
tesislerin tespiti.

PG: 2.4.2 Planlama
dahilinde kullaniimadiklar
zamanlarda kiraya
verilmeleri yoniindeki
planlamalarin yapilmasi.

GESAY
Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak BT, SB, TM

Birimler

e  Gegici siirelerle kiraya verilecek tesislerin zarar gormesi.

e  Sube ve temsilciliklerinin is yiikii dolayisiyla uygulamaya direng gostermesi.
Riskler

Kiraya verilen tesislerin kiralandiklar1 giinlerde takiplerini yapacak goniillii veya gorevli personelin
tespiti ve gorevlendirilmesi.

Stratejiler

S22 Sube ve temsilciliklerin uygulamay1 benimsemelerinin saglanmasi.

Maaliyet Tahmini 0

e  Tesislerin kisa siireli kullanimmnin ekonomik olmamasi.
e  Tesislerin verimli kullanilmasi gerekliligi.
Tespitler e  Kaynak yaratma.

Ihtiyaclar e  Mali kaynak
e  GoOniillii veya destek personel
e  Verimlilik
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iletisim, Halkla iliskiler ve Orgiitlenme Faaliyetlerini Gelistirmek.

J5lilaiei | ADD Genglik ve kadin oOrgiitlenmesinin  giiclendirilmesi, genglere ve kadinlara
yonetimde dncelik taninmasi.

Hedef Baslangic Izleme
Performans Gostergeleri  Etkisi degeri 2025 2026 2027 2028 Raporlama
Siklig1

PG: 3.1.1 Kadin ve geng

ilye sayisinin donem %25 20 25 50 75 100 6 Ay
sonuna kadar dort katina

¢ikarilmasi (iiye sayisi)

6 Ay
PG: 3.1.2 Uye sayisinin %25 20 25 50 75 100

dénem sonuna kadar ii¢

katina ¢ikarilmasi.

PG: 3.1.3 Yonetimdeki %25 20 25 30 35 40 6 Ay
kadm ve geng sayisinin

donem sonuna kadar iki

katina ¢ikarilmasi (%)

PG: 3.1.4 Orgiitlenme

egitimlerinin verilmesi (%) %25 0 20 25 40 50 6 Ay

Is Birligi Yapilacak BT, SB, TM.
Birimler

e  Aile veya mahalle baskisi sebebiyle kadinlarin ADD’ye tiye olmaktan ¢ekinmeleri.

e  Genglerin gelecek kaygisiyla (meslek edinme, ise girme vb.) ADD’ye iiye olmaktan
¢ekinmeleri.

e  Kadinlarm ev isleri, annelik gibi sebeplerden yonetim gorevine sicak bakmamalari.

e  Bolgesel koordinasyon giigliigii ve uzman egitmen yetersizligi.

Kadinlarin ve ADD’ ye tiyelik ve yonetim siireclerine katilimlarinin toplumsal doniisiim bakimindan
onemini kavramalarinin saglanmasi (Tkna, egitimler, yasanmis érnekler vb.gibi)

Stratejiler
Sl Orgiitlenme egitimleriyle genglerin iiye olmalarmin ve DKO yonetimlerine katilimlarinin saglanmast.

Maaliyet Tahmini Sube ve yerel olanaklarla.

e  Geng ve kadin liyelerin azlig1,
e  Geng ve kadinlarin yonetimde yeterince yer almadigi,
Tespitler e  Genglik orgiitlenmesinin zay1flig1.

Orgiitlenme alaninda yetkin egitmenler.
Egitim Programi

Mali kaynak

Gondillii veya destek personel

ihtiyaclar
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iletisim, Halkla iliskiler ve Orgiitlenme Faaliyetlerini Gelistirmek.

ool Uyelik basvuru  hiyerarsisinin ortadan kaldirilmasi ve ONLAYN iiyelik
sisteminin olusturulmasi,

Izleme
Raporlama
Siklig1

Baslangic

degeri 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri
PG:3.2.1 DERBIS uyumlu
onlayn  iyelik  Sistemi
aziliminin yapilmasi
PG:322 Uye Kayt
sistemine ADD  Web
Sitesinden erigimin
glanmasi.
PG:3.2.3 Uyelik basvuru
islemlerinin DERBIS
uyumlu tiyelik sistemine
islenmesi.

Uye onaylarinm

uyumlu sistem %25
iizerinden saglanmasi

BMSGBY
Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak GESAY, GESEK, BT, SB, TM
Birimler

e  Dijital sistemleri kullanma gii¢liigii olan {iyelerin ¢oklugu.
Riskler e  Onlayn basvurularda dijital sistemler, mobil veya internet sisteme erisim giicliigii ¢ekilmesi.
e Dijitallesmeye direnme.

Uye kayitlarmin onaylarin sistem iizerinden onaylanmasina yonelik akis diyagramlar1 hazirlanarak,

Maniiel basvurularin devamina olanak verilmesi ve devamindaki siirecin onlayin siirdiiriilmesi.
Stratejiler | S.3.2.2

S22: DERBIS uyumlu maniiel sistemde yasanan yazisma hiyerarsisinin olusturdugu zaman kaybinin ve
dijitallesmenin olusturacag giivenli sistem ve kolayliklar konusunda bilgilendirme.

Maaliyet Tahmini Bagis

e  Maniiel sistemden kaynakli yazisma yiikii ve zaman alan hiyerarsi.
e  Yeni iiye olmak isteyenlerde mevcut hiyerarsi basamaklarindan dolay1 vazge¢me egilimi.

Tespitler

e  Yazilim
: e  Sistemin kullanimina yonelik akis diyagramlari olusturulmasi
Ihtiyaclar e Goniillii veya destek personel
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Iletisim, Halkla iliskiler ve Orgiitlenme Faaliyetlerini Gelistirmek.

|5[0iluieer | ADD Uye sayisinin dénem sonuna kadar ii¢ katina ¢ikarilmasi.

Izleme
Raporlama
Siklig1

Hedef Baslangi¢

Performans Gostergeleri S degeri 2025 2026 2027 2028
PG: 3.3.1 ADD iiyeligi i¢in
tematik brosiirler basilmasi
PG:3.3.2 ADD Web, ADD
biilteni ve ADD
hesaplarindan tiyelige ¢cagri
duyurularimin yapilmasi.
PG:3.3.3 ADD Web
sitesinde onlayn iiyelik
bagvuru sisteminin
kurulmasi.

PG: 3.3.4 Uye sayisindaki %20
artis.

aviscay

Is Birligi Yapilacak GESEK, BT, $B, TM
Birimler

e  Tematik brosiirlerin ¢ogaltilip dagitilmas: giicliigii (Genglik o6rgiitlerinin gorev ve
Riskler sorumluluk alma konusundaki yetersizligi).
e Dijitallesmeye direnme.

Genglik orgiitlerinin giiclendirilmesi, gorev ve sorumluluk konusunda etkin hale getirilmesi.

- DERBIS uyumlu {iye kayitlarmin olusturacag: pratiklik ve giivenligin avantajlariin ile akis
S.3.32

Stratejiler diyagramlarmm kullanim kolaylig1 konularinda bilgilendirme.

Maaliyet Tahmini 120.000,00
e Uye sayisinin daha hizli artmas: gerekliligi
e  Yeni iiye olmak isteyenlerde mevcut hiyerarsi basamaklarindan dolay1 vazge¢me egilimi.
Tespitler e  Onlayn sistemin olusturacagi pratiklik ve giivenirlik.
. e Kaynak
Ihtiyaclar e  Goniillii geng tiye veya destek personel.
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Amac 3. Tletisim, Halkla iliskiler ve Orgiitlenme Faaliyetlerini Gelistirmek

15l aiei i | ADD Web sitesinin ve sosyal medya hesaplarinin siirekli giincellenmesi. Sube Web

sayfalariin linklerinin genel merkez Web sayfasinda yer almasinin saglanmasi.

Hedef Baslangic [zleme

Performans Gostergeleri IS degeri Rapovrlama
Siklig1

PG: 3.4.1 ADD Web
sitesinin ve sosyal medya
hesaplarmin siirekli
giincellenmesi ile Sube Web
sayfalar1 linklerine yer
verilmesi.

PG: 3.4.2 ADDe-biilten,
brosiir, e-dergi gibi araclarla
ADD genel merkez ile
subeler arasindaki bagin
gliclendirilmesi.

PG: 3.4.3 ADD haber alma
kaynaklarinin kurumsal bir
yapiya doniistiiriilmesi.
Yerel Muhabirlik sistemi
olusturulmas.

PG: 3.4.4 Yerel
mubhabirlerin se¢imi ve
egitimi.

-

Is Birligi Yapilacak GESEK, GESAY, SB, TM
Birimler

e  Teknoloji konusunda yeterli insan kaynag i¢in kaynak eksikligi
Riskler e  c-biilten, e-dergi gibi yayin araglari konusunda donanimli personel eksikligi
e  Yerel muhabir se¢imi ve egitimi konusunda subelerde yasanacak tikanma ve direngler

Kaynak yaratma ve teknoloji konusunda yeterli personel edinilmesinin saglanmast.
S.3.4.1
e-biilten, e-dergi araglar1 konusunda yeterli personel edinilmesinin saglanmast
Stratejiler | S.3.4.2
S el el Yerel muhabirlerin segimi ve egitimi konusunda subelerin desteklenmesi.

W ERIIERETTTITES 500.000 TL
e  Teknoloji konusunda donanimli personel
e Dijital yaym konusunda uzman personel
Tespitler e  Mali kaynak ihtiyaci
e  Mali kaynak
. e  Goniilli veya destek personel
Ihtiyaclar
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Egitim, Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef 4.1. Ulke genelinde uygun il/ilge/belde ve kdylerde ADD Cumbhuriyet Kiiltiir Evleri
kurulmasi

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig1

PG: 4.1.1 Yedi bolgede ve
en iz li¢ biiyiik sehirde
Cumbhuriyet Kiiltiir evleri
kurulmasi (10 Adet)

PG: 4.1.2 Cumhuriyet
Kiiltiir Evlerinin tanitimi
PG:4.1.3 Cumbhuriyet
Kiiltiir Evlerinde yapilacak
egitimlerin planlanmasi.
PG: 4.1.4 Toplumsal
kanaat 6nderleri ile
Cumhuriyet Kiiltiir
evlerinde soylesiler
diizenlenmesi.

Koordinator Birim GM- BT, SB

Is Birligi Yapilacak GESAY, EK, BK, KSK, YK
Birimler

e Cumbhuriyet evleri ve cumhuriyet odalar1 kurulumu konusunda kaynak ihtiyact
e  Cumbhuriyet evleri ve odalar1 konusunda yer tespiti giigliikleri.
e  Yerel kanaat onderlerinin ADD’ye katilma konusunda iknada giigliik ¢ekilebilecegi.

Kaynak yaratma (bdlgesel bagis desteklerinin harekete gegirilmesi)
S4.1.1

- Yerel yonetimler ve hayirseverlerden destek alinmasi.
S.4.1.2

Stratejiler 1.
<4 L2l Yerel kanaat dnderlerinin tespiti ile genel merkez ve sube temsilcileri tarafindan ziyaretlerinin

saglanmasi

Maaliyet Tahmini Subeler, yerel olanaklar ve bagislar.
e ADD’nin biiyiiyiip gelismesi i¢in halkin etkin katiliminin saglanmasinin cumhuriyet evleri
ve odalar1 marifetiyle gerceklestirilmesi gerekliligi.
Tespitler e ADD’nin orgiitlenme agma halkin etkin katiliminin saglanmasi.

e  Mali kaynak
: e  Goniillii veya destek personel
Ihtiyaclar
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Egitim, Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef 4.2. Yeniden Atatiirk Cumhuriyeti ufkunun yurt genelinde temellendirilmesi i¢in bilim,

egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda seminer, kurs, konferans, panel, gosteri,

turnuva ve benzeri ¢calismalarin diizenlenmesi

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig1

PG: 4.2.2 Genel merkez ve
subelerin seminer, kurs,
konferans, panel, gosteri,
turnuva planlamasi ve
¢alisma takvimlerinin
olusturulmasi.

PG: 4.2.2 Faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

PG: 4.2.3 Sertifikal egitim
programlarinin
planlanmasi ve sertifika
aktivasyonunun
saglanmasi.

PG: 4.2.4 Egitimlerden
yararlanacak hedef kitle ile
seminer/kurs alanlarmin
belirlenerek planlanmasi

GM’ SB’ ™

Is Birligi Yapilacak EK, BK, KSK, YK
Birimler

e  Sube ve temsilciliklerin planlama ve uygulamada kaynak, uzman egitmen, yer ve benzeri
ihtiyaglarda eksiklikleri
o  Sertifikali egitimlerin olanak ve kabiliyetler ¢cercevesinde belirli merkezlerde toplanmasi.

Kaynak yaratma (bolgesel bagis desteklerinin harekete gegirilmesi)

Yerel yonetimler ve Meslek Kuruluslartyla is birligi
Stratejiler | S.4.2.2
<2 Yerelde meveut uzman egitmenlerin tespitinin saglanmasi.

Maaliyet Tahmini 150.000,00 TL.
e  Uretime doniik alanlarda meslek edinme kurs ve seminerlerine ihtiyac
e Kemalizm konusunda toplumsal biling eksikligi.

Tespitler
e  Mali kaynak

: e  Goniilli veya destek personel

Ihtiyaclar
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Egitim, Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef 4.3. Yurdun dért bir yaninda (11, ilge, mahalle, kdy, oba, mezra) ulasilmasi ve
toplumsal kanaat 6nderleri ile baglanti kurulmasi, ADD’ye
kazandirilmalarinin saglanmasi,

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig1

PG: 4.3.1 Toplumda
saygin isimlerin tespiti ve
listelenmesi

isimlere ziyaretler
kayitlarmin saglanmasi
PG: 4.3.4 ADD
¢aligmalarma konusmaci/

katilimer olarak
katilimlarinin sa

lanmasi

GM, SB, ™

Is Birligi Yapilacak Genel Merkezin ilgili birimleri, Belediyeler, STK’lar, Sendikalar, Meslek Kuruluslar
Birimler

e  Sube ve temsilciliklerin toplumsal kanaat 6nderlerinin se¢iminde giigliikler
Riskler e  Ziyaret ve ADD’ye katilim noktasinda ikna giigliikleri.

Kanaat 6nderlerinin belirlenmesinde kurum/kuruluslarin goriislerine bagvurma
S4.3.1

- Yerel yonetimler ve Meslek Kuruluslartyla is birligi
S.4.3.2

<4 cieh . Gerektiginde ziyaretlerde genel merkez temsilcilerinin bulunmasini saglama.
Maaliyet Tahmini 0
e  ADD’nin yerelde istenilen diizeyde bilinirliginin olmamasi.
e  Atatiirk sevgisinin bilince doniistiiriilmesi gerekliligi
Tespitler
e  Mali kaynak
: e  Goniillii veya destek personel
Ihtiyaclar

Stratejiler

77



Egitim, Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Faaliyetlerinin Gelistirilmesi.

Hedef 4.4. Stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igin yapilanin yazilmasi, yazilanin yapilmasi.
Yapilan faaliyetlerin kayit altina alinip, halka duyuruldugu dijital platformlarin
olusturulmasi,

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig1

PG: 4.4.1 Birbirini
destekleyen ve besleyen
biitiinliikli yazilim
programlarinin
olusturulmasi

PG: 4.4.2 Teknolojik
araclarin giivenliginin
saglanmasi ile yazilimlarin
stirekli giincellenmesi

PG: 4.4.3 ADD Web
sayfasinin etkin ve siirekli
glincellenmesi. Duyurular,
e-biilten, e--dergiler ile
ADD’nin faaliyetlerinin

PG: 4.4.4 ADD
¢alismalarina seffaf bir
bicimde kamuoyu ile
paylasilmasi.

Koordinator Birim BMSGBY, GESEK

S i YK, KSK, BK, EK, DK
Birimler

e  Teknoloji kullanimi ve yazilim konusunda donanimli personel eksikligi sebebiyle hizmet
satin alimi gerekliligi.
e  Sistemin siirekli giincellenmesini saglayacak personel yetersizligi.

- Teknik destek ve yazilim konusunda goniillii kuruluslarm destegini almak.
S.4.4.1
- Teknoloji kullanim1 ve yazilim konusunda uzman personel istihdamu.

Stratejiler | S.4.4.2
150.000,00 TL.
Maaliyet Tahmini
e  ADD’nin bilinirligini ve sosyal medya hesaplarinin etkilesimini artirma gerekliligi
e ADD’nin bir diisiince merkezi olmasi ve ‘Yeniden Atatiirk Cumhuriyeti’ vizyonunu

Tespitler gerceklestirebilmek igin diisiinceyi yayma gorev ve sorumlulugu.

Mali kaynak
Goniillii veya destek personel

ihtiyaclar
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Egitim, Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

lisiel Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ulus ve tiniter kimliginden taviz vermeyen demokratik
kitle orgiitleri, meslek kuruluslari ve sendikalarla ig birlikleri gelistirmek, ortak
calismalar yiiriitmek.

Performans Hedef Baslangic 2025 izleme

Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig1

PG: 4.5.1 T.C ulus ve

uniter yapisindan 6diin

vermeyen DKO, MK ve

Sendikalarlin tespiti

PG: 4.5.2 Tespit edilen

kuruluslar ziyaret ile is

birligi yapilacak alanlarin

belirlenmesi.

faaliyetlerin belirlenmesi. %25
degerlendirme. %25 0 50 70 80 100 6 Ay

Genel Merkez, Subeler ve temsilcilikler
Is Birligi Yapilacak DKO, MK, Sendikalar.
Birimler

e DKO, MK ve Sendikalarla is birligi yapabilmenin giigliigii
Riskler e  Siiregte ¢ikabilecek uzlasmazliklarin kurumsal yapiya zarar verme olasiligi

- Is birligi ve ortak yapilacak kuruluslarin biitiin yonleriyle degerlendirilerek en ufak bir siipheye yer
S.4.5.1

= vermeyecek sekilde uzlas1 kiiltiiriiniin 6ncelenmesi.
Stratejiler - Siiregte yasanabilecek uyusmazliklar 6nlemeye yonelin dncesinde protokoller imzalanmast.
S.4.52

Maaliyet Tahmini 0

50

Is birlikleri ile bityiiyiip gelismenin ivme kazanmas1 gerekliligi.
ADD’nin tanmirhigmin ve potansiyelinin kamuoyuna hissettirilmesi ve boylelikle kurumsal
sayginliginin ¢ogaltilmasi.

Mali kaynak
Gondillii veya destek personel
Protokoller ve ortak mekanlarin paylasimi.

inhtiyaclar
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Arastirma Gelistirme (AR-GE) Projeler ve Protokol Calismalar1 Yapmak

Hedef 5.1. ADD ile halk arasindaki temasi giiclendirecek proje ve protokol ¢alismalari
yapmak.

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig:

PG: 5.1.1 Halkn ihtiyag
ve taleplerine uygun
projeler yilda en az 10

je planlamak.
PG:5.1.2 Proje konularina
uygun ortak ve istirakg¢ileri
belirleyerek gerekli
protokolleri yapmak
PG: 5.1.3 Projelerin
uygulamasia yonelik
kaynak alanlarini
belirlemek.
PG: 5.1.4 projeleri izleyip
degerlendirmek. %25

Koordinator Birim GM, SB, T™M G

Belediyeler, DKO, MK, Ozel Sektore (firmalar).

g
Birimler

e  Upygulanacak projelere ortak ve is birlik¢i bulma giigliigii.
e  Halkin proje faaliyetlerine katilimda ADD hakkinda olusturulan algi sebebiyle ¢ekingen
davranmasi.

Ortak ve is birlik¢ilerin proje sonuglar1 dolayisiyla proje siirecinde ve sonug raporlanmasinda yer
Sisn b almasini ve tanitimini saglamak.

Stratejiler Proje alanlarinin tespiti siirecinde, anket, goriisme vb. yontemlerle halkin tercih ve ihtiyaglarimi
Sisibel s saptamak ve bu yonde projeleri hayata gecirmek.

Yerel katkilar ve Bagislar.

Maaliyet Tahmini

Halkin siirekli yoksullagsmasi ve yoksunlagmasi.
Devlet politikalariyla iiretimde diga bagimli hale gelinmesinin olusturdugu gida ve beslenme

Tespitler sorunlarinin éniine gegilmesi gerekliligi.
e  Ekonomik sebepler nedeniyle egitim ve saglik hizmetlerine halkin ulagabilirliginin
zorlagmasi.
e  Mali kaynak
. e  GoOniillii veya destek personel
Ihtiyaclar e  Protokoller ve ortak mekanlarin paylasimi.
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Amag 5. Arastirma Gelistirme (AR-GE) Projeler ve Protokol Calismalar1 Yapmak

Hedef 5.2. Yerel yonetimler ile halkin sorunlarin1 ¢gé6zmeye yonelik proje ve protokollerin
planlanmasi ve tilkenin en iicra kdsesinde yasanan sorunlarin giindeme taginmasi ve
sorun ¢Oziimiine yonelik calismalar

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig:

PG: 5.2.1 Bolgesel

gelistirme alanlarmnin

tespiti ve bu alanlara

yonelik galigmalarin

belirlenmesi.

PG: 5.2.2 Dezavantajli

gruplara yonelik

aragtirmalar ve

yapilabileceklerin

belirlenmesi.

PG: 5.2.3 Kadin, geng ve

engelli sorunlarina yonelik %25
proje ve protokololler

PG: 5.2.4 projeleri izleyip
degerlendirmek. %25 0 100 100 100 100 6 Ay

20 100

Koordinator Birim Genel Merkez, Subeler ve temsilcilikler

Is Birligi Yapilacak Belediyeler.
Birimler

e  Yerel yonetimlerin ADD ile is birligi yapmama istegi.
Riskler e ADD ile ig birligi yapan yerel yonetimlere yonelik karalama girisimleri.

ADD ile is birligi yapacak yerel yonetimlerle proje ve protokol ¢alismalarini yiiriitmek.

ADD ile is birligi yapan yerel yonetim kurulusu ve ADD’ye yonelik karalama ¢alismalarina yonelik
Shergfloe Eeisieel s kamuoyunda olusturulmaya galigilan olumsuz algiy: basin-medya- bildiri- biilten ve benzeri araglarla

yok etmek.

100.000,00 TL.
Maaliyet Tahmini
e  Dezavantajli gruplarin sahipsiz birakilmasi (Kadina siddet, engellilerin diglanmasi, genglerin
egitim ve sosyal hayattan koparilmasi vb.)

Tespitler e  Toplumsal biling olusturulmasi gerekliligi; toplumsal katmanlarin haklari konusunda
bilinglendirilmesi ve agindirilmaya ¢alisilan cumhuriyetimizin kazanimlart konusunda
farkindalik olusturulmasi.

e  Yerel yonetim is birligi ile istthdamin artirilmasina katki sunulmast.

e  Mali kaynak
. e  GoOniillii veya destek personel
Ihtiyaclar e Protokoller ve ortak mekanlarin paylagimi.
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Amag 5. Arastirma Gelistirme (AR-GE) Projeler ve Protokol Calismalar1 Yapmak

Hedef 5.3. Toplumsal sorunlarin tespitine yonelik tiniversiteler, bilim kuruluslari,
Demokratik Kitle Orgiitleri ve benzeri kurum/kuruluslar ile is birligi halinde

arastirmalarin yapilmasini saglamak.

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig:

PG: 5.3.1 Bolgesel
sorunlarin tespiti ve
arastirma yapilacak
alanlarin belirlenmesi
PG: 5.3.2 Bolgesel
iniversiteler, bilim
kuruluslart DKO ve
benzeri kurum ve
kuruluslarla is birlikleri
olusturmak.

PG: 5.3.3 Arastirma
araclarinin ve arastirma
ekiplerinin olusturulmasi.
PG: 5.3.4 sonuglarin
raporlanmasi ve kamuoyu
ile ve ilgili organlarla
paylasilmasi.

Genel Merkez, Subeler ve temsilcilikler,
Is Birligi Yapilacak Universiteler, Yiiksekokullar, Bilim kuruluslart DKO ve benzeri kurumlar.
Birimler

e Universite ve Bilim kuruluslarinin ADD ile arastirma ¢alismalar1 yapmaktan ¢ekinmesi.
e  Arastirma evreninde olusturulacak olumsuz propagandalar

Universite, Bilim kuruluslarina ziyaretler gerceklestirilmesi.

Arastirma evreninde ADD’ye yonelik olusturulacak karalama ¢alismalarina yonelik olumsuz algiy1
Shergfloe st basin-medya- bildiri- biilten ve benzeri araglarla yok etmek.

100.000,00 TL.
Maaliyet Tahmini
e  Toplumsal olarak biiyiiyen sorunlarin nedeninin tespit edilmesi.
e Aragtirma raporlari ile sorunun muhataplarinin uyarilmasi.
Tespitler e  Sonug ve Oneriler ile ¢6ziim yollarinin gosterilmesi.
e  Mali kaynak
: e  Goniillii veya destek personel
Ihtiyaclar e  Protokoller ve ortak mekanlarin paylasimi.
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Arastirma Gelistirme (AR-GE) Projeler ve Protokol Calismalar1 Yapmak

Hedef 5.4. Lisans iistii egitime devam eden genglerin Atatiirk ve Cumhuriyet ile ilgili tezlerini
lisans tistii egitim burslari, tezlerin yayimlanmasi seklinde desteklemek.

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig:

PG 5.4.1 Lisans iistl
egitimde Atatiirk ve

Cumbhuriyet ile ilgili
tezlerin taranmasi.

PG 5.4.2 Alana yonelik
¢aligmalarin gegmisten
giliniimiize gelisiminin
raporlanmasi.
PG 5.4.3 Eksik alanlarin
tespiti ve bu alanlara
onelik liste olusturulmasi.
PG 5.4.4 Belirlenen
alanlara yonelik yapilacak
tez ¢alismalarinin
destekleneceginin ADD
yayin araglariyla

Genel Merkez, Subeler ve temsilcilikler,

Universiteler.

e  Atatiirk ve Cumhuriyete yonelik yapilan lisans iistii tez calismalarin taranmasi giigliigii

e  Alana yonelik tez ¢alismas1 yapmaya lisansiistii 6grencilerinin ikna edilmesi gii¢liigii
Riskler

Universite kiitiiphaneleri, Milli Kiitiiphane, Atatiirk Arastirma Merkezi, Tiirk Tarih Kurumu ve benzeri
kurumlardan destek alinmasi.

Stratejiler Belirlenen alanlarda arastirma yapacak lisans iistii 6grencilere burs verilmesi, tez konusunun
Sisiaol s kitaplastirilmasinin saglanmasi.

400.000,00 TL.
Maaliyet Tahmini
e  Son yillarda Atatiirk ve Cumhuriyet konularinda lisans iistii aragtirmalarin azalmis olmast.
e  Atatiirk ve Cumhuriyet konusunda tarih bilinci olusturulmasi.
Tespitler e Ogzellikle Kemalizm’in bilinmeyen yonlerinin arastirilmasinin saglanmas.

. e  Mali kaynak
Ihtiyaclar e Lisans iistii 6grenim yapan 6grenciler.
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Insan Kaynaklarimin Etkili ve Verimli Yonetimini Saglamak

Hedef 6.1. Thtiyac1 kargilayacak nicelik ve nitelikte insan kaynagi istihdami.

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig:

PG: 6.1.1 Gerekli nitelik
ve nicelikte insan
kaynaginin tespiti.

PG: 6.1.2 Insan kaynag1
ihtiyacina uygun adaylarin
belirlenmesi

PG: 6.1.3 Biitge
olanaklarinin
degerlendirilmesi ile
alinacak personelin
uyumlastirilmasi.

PG: 6.1.4 Ise alinan insan
kaynaginin izlenip %25
degerlendirilmesi.

Koordinator Birim Genel Merkez

Is Birligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Genel Saymanlik
Birimler

e  Biitce olanaklarmin gerekli nitelik ve nicelikte insan kaynagi alimmna elverigsiz olmasi.

Kaynak yaratilmasi ¢alismalar1 ve goniilliiliik esasini benimseyecek tiyelerden yararlanilmasi

S.6.1.1

Belediyelerden insan kaynagi destegi alinmasi.

Stratejiler | S.6.1.2

Maaliyet Tahmini 375.120,00TL.

e  SPamag ve hedeflerini gergeklestirebilmek icin gerekli nitelik ve nicelikte ilave insan
kaynag ihtiyact dogmasi

Tespitler e Yetersiz insan kaynag ile istenilen kalitede iiriin ve ¢iktinin elde edilememesi.
: Mali kaynak
Ihtiyaclar e Nitelikli insan giicii

84



Amag 6. Insan Kaynaklarimin Etkili ve Verimli Yonetimini Saglamak

Hedef 6.2. Insan kaynagimin siirekli geligimini, aidiyetlerini ve motivasyonunu giiglendirecek

egitimlerin yapilmasi (kurs, seminer, toplant1 vb.).

Performans Baslangic 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri degeri Raporlama
Sikhig:

PG: 6.2.1 ADD genel
merkezinde ve subelerinde
gorevli personelin egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesi
(Anket).

PG :6.2.2 Belirlenen
egitim ihtiyaglar1
dogrultusunda kurs,
seminer, toplantilarin
planlanmasi.

PG: 6.2.3 Egimlerin
uygulanmasi. %25
PG: 6.3.4 Yapilan

egitimlerin dl¢iilmesi ve %25 0 100 100 100 100 6 Ay
degerlendirilmesi.

100

Koordinator Birim Genel Merkez, Subeler ve temsilcilikler,

Is Birligi Yapilacak Universiteler. Egitim Kurulu.
Birimler

e  Genel merkez ve subelere dagilmig insan kaynaginin bir araya toplanmasi giigliigii sebebiyle
yliz yiize egitimin maaliyetini artirmast.

e  Egitimlerin planlanmasinda igerigin belirlenmesi ve egitimlerin verilmesi siirecinde uzman
egitmenlerden yararlanilmasi.

© o || Yiz yiize egitimlerin miimkiin olmadig1 durumlarda onlayn egitimlerin yapilmasi.

Stratejiler

= | Universitelerle is birligi yapilmasi, emekli 6gretim gérevlileri ve egitici egitmenlerinden destek
alinmasi.

Maaliyet Tahmini 150.000,00 TL.

e  Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve nitelikli insan giiciiyle verimliligin artirilmasinin
gerekliligi.

Tespitler e  Sirekli egitimler ile siirekli gelisim ve yiiksek motivasyon ile aidiyet duygusunun

gelismesinin saglanmasi gerekliligi.

: Mali kaynak
Ihtiyaclar e Nitelikli insan giicii
Egitim programlari.
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Amag 6 Insan Kaynaklarimin Etkili ve Verimli Yonetimini Saglamak

Hedef 6.3. ADD Orgiit semas1 olusturulmasi ve is tammlarmin yapilmasi ile iletisim kanallarmin
yatay ve ulasilabilir olmasi ¢alismalari ile karar alma siireclerine katilimin
saglanmas.

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig:

PG: 6.3.1 ADD Orgiit
Semasinin hazirlanmasi ve
is tanimlarinin yapilarak
stirekli giincellenmesi.
PG: 6.3.2 Iletisim
kanallarinin yatay ve agtk
tutulmasi. ADD resmi
hesaplarimdan alinan
bildirimlerin
degerlendirilmesi, geri
bildirimlerin siirekliligi.
PG: 6.3.3 Calisanlarin
karar alma stireclerine
katiliminin anket, soru,
toplant1 vb. yontemlerle
stirekli hale getirilmesi.
PG: 6.3.4 belirli
periyotlarla izleme
degerlendirme ve
raporlama ¢alismalarinin
apilmasi

Koordinator Birim Genel Merkez, Subeler ve temsilcilikler,

Is Birligi Yapilacak Bolge temsilcilikleri, sube ve temsilcilikler.

Birimler

e fletisim kanallarinin yatay ve agik tutulmast ile siirekli geri bildirim verilmesinin is yiikiinii
artirmasi.
e  Karar alma siireclerine katilimin karar almay1 geciktirmesi.

Igeriklerin smiflandirilmasi ve benzer igeriklere sistemsel yanitlarm verilmesi alt yapismin
olusturulmasi.
Stratejiler

© | Hizh karar alinmasi gereken donemlerde gecmiste edinilmis deneyimlerin devreye sokulmasi.

0
Maaliyet Tahmini

Orgiit semas1 ve gorev tanimlarinin planli ¢alisma ve takip igin gerekliligi.
Caligsanlarin karar alma siireglerinin diginda tutulduklar diisiincesi

Tespitler

: Mali kaynak
Ihtiyaclar e  Nitelikli insan giicii
e Dijitallesme.
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Amag 6. Insan Kaynaklarinin Etkili ve Verimli Yonetimini Saglamak

Hedef 6.4 Bolge temsilcileri araciligi ile subelerle siirekli koordinasyonun saglanmasi, bolge
toplantilari uygulamasinin usul ve esaslarinin belirlenmesi ve raporlanarak takibinin
saglanmas.

Performans Hedef Baslangic 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhig1

PG: 6.4.1 Bolge
temsilcilikleri vasitasiyla
stirekli koordinasyon
caligmalarmin usul ve
esaslarinin belirlenmesi.

PG: 6.4.2 Belirli
periyotlarla bolge
toplantilarinin takvime
baglanmasi.

PG: 6.4.3 Bolgeler ile en az
yilda bir toplant.

PG: 6.3.4 Yapilan
toplantilarin raporlanmasi
degerlendirilmesi ve tespit
edilen sorunlarin
¢Ozlimiiniin saglanmasi.

Koordinator Birim Bolge Temsilcilikleri Genel Merkez

Is Birligi Yapilacak Sube ve temsilcilikler

Birimler

e Uyelerin bolge toplantilarmin etkili ve verimliligine inanmamalari
e Daginik ve uzak cografyalarda yiiz yiize toplantilarin maliyetlerinin yiiksek olmasi.

© o || Toplanttya genel merkezin gorevlendirecegi bir yoneticinin onlayn katiliminin saglanmasi.

Stratejiler
~ | Gerektiginde onlayn toplantilarin yapilmasinin saglanmasi.

Wbkt 2.400.000,00 TL.

e  Bolgelerde yasanan gelismelerin takibi, bilgi akisinin stirekliligi ve genel merkez ile subeler
ve temsilcilikler arasinda giiglii bir bag olusturulmasi gerekliligi.

Tespitler e  Bolgelerde olusabilecek olasi ¢atigmalarin biiylimeden ¢oziimii ve gerekli tedbirlerin

zamaninda alinmasinin saglanabilmesi gerekliligi.

e  Planlama

ihtiyaclar
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NN izleme ve Degerlendirme ile Gelisimi Siirekli Kilmak

ISCAOWRW Diizenli veri ve bilgi akisinin saglanmasi, 6 aylik periyotlarla geri bildirimlerin
siirekli hale getirilmesi.

Performans Hedef Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhg1

PG: 7.1.1 Plana yonelik 6
aylik Sube ve temsilcilik
raporlarinin bolge
temsilcilerine génderilmesi.

PG: 7.1.2 Bolge
temsilcilerinin sube ve
temsilcilik raporlarini
degerlendirmeleri,
raporlamalar1 ve GM’e
sunmalari

PG: 7.1.3 GM’in Bolge
temsilciliklerinden gelen
raporlar1 degerlendirmesi
tek bir rapor halinde

PG: 7.1.4 GYK’nin
degerlendirmesi ve ayni
silsile ile geri bildirim
slirecinin saglanmasi.

Genel Merkez, Bolge Temsilcilikleri
Is Birligi Yapilacak Sube ve temsilcilikler
Birimler

e  Sube ve temsilciliklerin bolge temsilciligi yerine genel merkez ile muhatap olma aligkanligi.

e  Sube temsilcilerinin ig yiikii sebebiyle direnmeleri.
Riskler

Kurumsallagma geregi kademelerin gerekliligi ile is tanimlar1 ve akig semalarinin olusturulmast.

Stratejiler
NWAWA Bolge temsilciliklerinin daha islevsel ve etkin hale getirilmesi, gerektiginde is yiikiine direnen bolge
temsilcilerinin degistirilmesi.

100.000,00 TL.
Maaliyet Tahmini
e Bolge temsilciliklerinin bolgesi sube ve temsilcilik ¢aligmalarini takiplerinin siirekli hale
getirilmesi ile siirece etkin katilimlarinin saglanmasi.
Tespitler e  Sube ve temsilciliklerin her sorunu Genel Merkeze tagimak yerine ara bir yapilanma olan
bolge temsilcisi ile istigsaresinin ve ¢oziim odakli ¢alismalarin esgiidiimiiniin saglanmasi.
. e  Mali Kaynak
Ihtiyaclar e Insan Kaynagi
e Isbirligi
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izleme ve Degerlendirme ile Gelisimi Siirekli Kilmak

DWW E ADD’nin genel merkez ve subeleriyle kurumsal hafizasinin gelistirilmesine yonelik
planli c¢aligmalar ve bu c¢aligmalara yonelik diizenli geri bildirim aglarinin
olusturulmasi.

Performans Baslangic 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri degeri Raporlama
Sikhig

PG: 7.2.1 Kurumsal
hafizanin gelistirilmesine
yonelik planlarin GM
tarafindan yapilmast.

PG: 7.2.2 Donem sonuna
kadar biitiin iiyelerin
‘Kurum Kiiltiirii’
egitimlerinden gegirilmesi.
PG: 7.2.3 Egitimlerin GM,
Bolge Temsilcilikleri, Sube
ve Temsilcilikler seklinde
kademeli olarak
gerceklestirilmesi.
PG:7.1.4 Bolgelerden
secilen ve egitilen ‘Egitici
Egitmenlerin’ ADD’ye
kazandirilmasi.

Koordinatér Birim Genel Merkez, Bolge Temsilcilikleri

Is Birligi Yapilacak Egitim Kurulu, Sube ve temsilcilikler
Birimler

e  Egitimlere yiiz ylize katilimin maliyetinin yiiksek olusu.
e  Egitici Egitmeninin bolgesel anlamda tedariki giigligii
Riskler

Egitimlerin gerektiginde onlayn yapilmasinin saglanmasi

S.7.2.1
Sici NNV Eoitici Egitmeni yetistirilmeyen bolge tiyelerine yonelik egitimlerin onlayin GM ve/veya diger bolge
egitici egitmenleri tarafindan yapilmasinin saglanmasi.

Maaliyet Tahmini 500.000,00 TL.

e  Bolge temsilciliklerinin egitim faaliyetlerinde daha etkin katiliminin saglanmasi.

e  Biitiin planlama ve egitimlerin merkezden yapilamayacagi sebebiyle ADD’de ‘Egitimci
Tespitler Egitimeni’ kadrosunun olusturulmas.

) e  Mali Kaynak
Ihtiyaclar e Insan Kaynagi
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LV EIWAN [zleme ve Degerlendirme ile Gelisimi Siirekli Kilmak

CLDWRE Siirecte olusan firsat ve tehditlerin degerlendirilmesi ve bu alanlarda yeni stratejilerin
gelistirilerek SP’nin revize edilmesi.

Performans Hedef Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 izleme
Gostergeleri Etkisi degeri Raporlama
Sikhgi

PG: 7.3.1 Ulke giindemi
geregi olusan firsat ve
tehditlerin
degerlendirilmesi.

PG: 7.3.2 Tehditlere
yonelik ADD yaym
organlar1 ve basin
bildirileriyle kamuoyunun
bilgilendirilmesi.

PG: 7.3.3 Firsat ve
tehditlere yonelik yeni
stratejilerin belirlenerek
plana dahil edilmesi.

PG: 7.3.4 Firsat ve
tehditlere yonelik yapilan
¢alismalarin etki
analizlerinin yapilmasi.

Koordinator Birim GESEK

Is Birligi Yapilacak GESAY, BMSGBY
Birimler

e  Firsat ve tehditlerin elverisli zamanda fark edilememesi

e  Tehditler konusunda kars1 devrim giiglerinin kamuoyunda olusturulan alginin kirilamamasi
INN Y glicligii.

Glindemin siirekli takip edilmesi ve ile aydinlarin goriislerinin izlenmesinin saglanmasi.

Kamuoyunda olusturulan yanlis algilarin giderilmesi ¢aligmalarini belgelere dayandirarak yalanlamak
Stratejiler | S.7.3.2

0
e Kiiresel diinyanin emelleri dogrultusunda bir projenin (BOP) pargas1 olarak goriilen
iilkemizde emperyalizm ve yerli is birlik¢ileri tarafindan iilkemizin tam bagimsizligi, ulus
Tespitler ve Uniter yapisina yonelik tehditlerin olugturulmasi.
e  Politik hedefleri gergeklestirmek baglaminda siyasetin gergekleri saptirmasi ve bagli olarak
algilarin gergek dis1 olusturulmasi. Zaman zaman da kendilerini ele vermeleri sebebiyle iilke
lehine firsatlarin dogmast.

. e  Mali Kaynak
Ihtiyaclar e Insan Kaynagi
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIiRME

ADD’nin 2025-2028 SP’nin maliyetlendirmesindeki temel ama¢ hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu sayede, SP ile biitge arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi saglanacaktir.
Bu amag dogrultusunda planin maliyetlendirilmesi su sekilde gerceklestirilmistir:

- Hedeflere iligkin eylemler durum analizleri dogrultusunda birimlerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

- ADD’nin biitgesi, liye aidatlar, bagislar ve gayrimenkullerden edinilen gelirlerden
hesaplanmustir.

- Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

- Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

- Hedef maliyetlerinden yola ¢ikarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag

maliyetlerinden de SP maliyeti belirlenmistir.

Bu dogrultuda ADD 2025-2028 SP’de yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in Tablo- ...
gosterildigi tlizere dort yillik siire i¢in tahmini .......... TL’lik kaynagin elde edilecegi

distintiilmektedir.

Tablo-6: Kaynaklar

Biitce Toplam Kaynak

Kalemleri

Uye aidatlar1  3.841.000,00

Bagslar
Gayrimenkul
Gelirleri
Isletme

Gelirleri

TOPLAM
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Kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %40°1 bagislar; %55°1 bagislar ve %5’ 1 gayrimenkul

ve isletme gelirlerinden olugmaktadir.

ADD’nin SP’de yedi amag ve yirmi dokuz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amaglara iligskin
dort yillik tahmini biitge dagilimlari tablo-7°de gosterilmistir. Tablodan da anlasilacag: tizere

ADD’nin Stratejik yoOnetimi slireci maliyetlendirmesi tahmini ............ TL olarak

gergeklesecektir.

Tablo-7: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

Amag, Hedef No 2025 Toplam Maliyet
720.000,00  720.000,00 720.000,00 720.000,00 2.880.000,00
Hedef 1.1. 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 0 0 0 0 0
Hedef 1.3 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.000.000,00
Hedef 1.4 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 880.000,00
Hedef 1.5 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0 0 0
Hedef 2.3 0 0 0 0 0
Hedef 2.4 0 0 0 0 0
620.000,00  620.000,00 620.000,00 620.000,00 2.480.000,00
Hedef 3.1 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 0 0 0 0 0
Hedef 3.3. 120.000,00  120.000,00 120.000,00 120.000,00 480.000,00
Hedef 3.4 500.000,00  500.000,00 500.000,00 5.000.000,00  2.000.000,00
300.000,00  300.000,00 300.000,00 300.000,00 1.200.000,00
Hedef 4.1 0 0 0 0 0
Hedef 4.2 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 450.000,00
Hedef 4.3 0 0 0 0 0
Hedef 4.4. 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Hedef 4.5. 0 0 0 0 0

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

2.800.000,00
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Hedef 5.1. 0 0 0 0 0

Hedef 5.2 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00
Hedef 5.3 100.000,00 100.000,00 100.000.00 100.000,00 400.000,00
Hedef 5.4 400.000,00 400.000,00 4.00.000,00 400.000,00 2.000.000,00
2.925.120,00 2.925.120,00 2.925.000,120 2.925.120,00 11.700.480,00
Hedef 6.1 375.120,00 375.120,00 375.120,00 372.120,00 1.500,480,00
Hedef 6.2 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 450.000,00
Hedef 6.3 0 0 0 0 0
Hedef 6.4 2.400.000,00 2.400.000,00  2.400.000,00  2.400.000,00  9.600.000,00
600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 2.400.000,00
Hedef 7.1 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00
Hedef 7.2 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.000.000.00
Hedef 7.3 0 0 0 0 0

TOPLAM 23.460.480
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BOLUM 5

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYIiSi

Izleme ve degerlendirme siireci asagidaki sekilde &zetlenmistir. ADD 2025-2028 SP’deki
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 ay1
ara izleme olarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin ger¢eklesme oranlari veriler
toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin gergeklesme oranlarma yonelik
hazirlanan ‘Stratejik Plan Izleme Raporu” ADD GYK toplantisinda agustos ay1 toplantisina
sunulacaktir. Toplantida amag, hedefler, stratejiler ve performans gostergelerinden varsa

sapmalar degerlendirilecek, alinmasi gereken tedbirler belirlenecektir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme donemine iliskin stratejiler ve performans gdstergelerinin
gergeklesme oranlar1 degerlendirilecek ‘Stratejik Plan Izleme Raporu’ Ocak ayr GYK
toplantisina sunulacaktir. Bu asamadan sonra stratejik planin hedeflerine yonelik sapmalar

degerlendirilecek planin kalan siire i¢erisinde hedeflere nasil ulasacag: da belirlenecektir.

1.Yillik Planlarin
Yapilmasi

7. Degerlendirme 2. Alti Ayhk
Tablolarinin Gergeklestirmelerin
Gercklestirilmesi Belirlenmesi

Raporlarinin Raporunun
Hazirlanmasi veg Hazirlanmasi ve

6.Degerlendirme ‘ 3. izleme
Sunulmasi Sunumu I

5. Verilerin 4. izleme
Degerlendirilmesi Toplantilari
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu boliimde, ADD SP’de belirlenen hedeflere ne dlgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergesi kullanilmistir. SP izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir bigcimde siirdiiriilebilmesi i¢in performans gostergelerinden

yararlanilmistir
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Kulrumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

SP déneminin baglatilmasi.
Mevzuatinin ¢agin ihtiyaglari
dogrultusunda
giincellenmesi, gorev
tanimlarinin yapilmasi ve
Genel Merkez ile Subeler
arasi esglidiimiin saglanarak
giiclii bir kurum kiiltiiri
olusturulmasi.

Egitim hizmetleri alaninda
yer almak ve bu baglamda
plan doneminde ‘ADD
Koleji’ agilmasini
saglamak.

ADD ile halk arasindaki

bagn giiglendirilmesi

ADD’nin Web sayfasinin
siirekli giincellenmesi, Genel
Merkez tarafindan
olusturulacak prototip
dogrultusunda subeler Web
sitelerinin olusturulmasi ve
dijital yazilimlar ile Ata TV,
Ata radyo ve Ata
Yaymevi’'nin kurulmasi.

Cumbhuriyetin 100. Y1l
sonras1 yeni bir ADD, yeni
bir anlayis. Bilim, egitim,
kiltiir sanat ¢calismalari ile
cevreye duyarli kusaklarin
yetistirilmesine katki
saglanmasi. ADD
Akademisi, Genglik ve
Sanat Merkezlerinin
acilmasi.

1.2.1

1.2.2
1.3.1

1.3.2

1.3.1

1.4.1

1.42

143

1.5.1

1.5.2

1.53

1.54

Stratejiler Ana

Sorumlu

ADD yayinlarinin daha genis
kitlelere dagitimi, ADD
organlarinda yapilan
paylasimlarin takibi, dagitimi ve
geregi i¢in bir WhatsApp grubu
olusturulmasi.

Teknoloji kullaniminda
yetersizligi olan iiyelerin
egitilmeleri ve/veya teknolojiyi
kullanan tiyelerin
gorevlendirilmesinin
saglanmasi.

En uygun sehirde ve konumda
mevcut arsa varsa tahsisi, aksi
arsa temini i¢in fizibilite
¢alismasi yapilmasi ve uzman
gorlisti alinmast.

Bagis kaynaklari.

BMSGBY

ESGBY

Veri akigini hizlandiracak
dijital alt yapinin
olusturulmasi.

Veri akigini hizlandiracak
dijital alt yapmin
olusturulmasi.

Yerel muhabirlerin devreye
sokulmasi ve goniillii destegi
saglanmasi.

Goniilli uzman kisilerin
desteginin alinmasinin
saglanmasi.

Geng lyelerin ¢ogaltilmasi,
¢alismalara katilimlar:
konusunda motivasyon
saglanmasi.

Kaynak yaratma (Bagis ve
destekler)

Saglik, spor ve doga dostu
uygulama projeleri
planlanmasi (Yilda en az bir
proje)

Genglik ve Sanat Merkezleri
olusturma ¢aligmalari, uygun
yerlerin tespiti.

Genglik sanat merkezlerinin
yapimi

BMSGBY

BMSGBY

GBY

Acilis ve faaliyet planlarinin
olusturulmasi, egitimlerin
verilmesi.
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Hedef

ADD'ye ait gayrimenkullerin
etkili ve verimli kullaniminin
saglanmasi. Bu baglamda
mevcut gayrimenkullerin
envanterinin ¢ikariimasi,
deger tespitlerinin
yapilmasinin saglanmasi.

Gelir getirici tesislerin
ADD’ye kazandirilmasi
(Genel Merkez Dijital
Kiitliphanesi, Kooperatifler,
Ogrenci Yurtlari,
Misafirhaneler, Lokaller
olusturulmasi.

Genglere verilen burs
miktarlarinin ve bursiyer

0grenci sayisinin artirilmasi.

ADD’nin sahip oldugu
tesislerin toplant1 salonu,

konferans salonu, stiidyo vb.

ADD’nin kullanmadigi
zamanlarda kiraya verilerek
gelir getirmesini saglamak.

No

2.1.1

2.2.1

222

2.3.1

232

24.1

242

Stratejiler Ana

sorumlu

Bolge baskanlari
marifetiyle
gayrimenkullerin ve
degerlerinin tespiti

GESA
Degerinin altinda
kiralamalar,
kullandirmalarin 6niine
gecilmesi, kullanilmaz
durumda olan
gayrimenkullerin en
elverisli kullanim
alanlarimin belirlenmesi.
I¢sel kaynak yaratma ve
bagis kuruluslarimin
gogaltilmasi
¢alismalarinin
yapilmasi.
Yerel yonetimlerin
desteginin alinmasi.

GESA

Uye aidatlarinin
artirilmasi ve gelir
getirici faaliyetlerden
elde edilen gelirin
belirli bir oraninin burs
olarak
degerlendirilmesi.
Bagislarm artirilmasi
calismalarinin
yapilmasi.

Kiraya verilen tesislerin
kiralandiklar: giinlerde
takiplerini yapacak
goniilli veya gorevli
personelin tespiti ve
gorevlendirilmesi.

GESA

GESA

Sube ve temsilciliklerin
uygulamay1
benimsemelerinin
saglanmasi.

Diger

Sorumlu

BT
SB
™

BT
SB
™

BT
SB
™

BT

SB
™
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Hedef

ADD Genglik ve
orgiitlenmesinin
giiclendirilmesi.

Uyelik basvuru
hiyerarsisinin ortadan

kadin

kaldirilmasi ve ONLAYN

iiyelik sisteminin
olusturulmasi,

ADD Uye sayisinin dénem

sonuna kadar
cikarilmasi.

Orgiitiin tanmirhigmin
artirilmasi ¢caligmalari;
Dijital ADD Biilteni,

ic katina

Tematik Brosiirler basilmasi.

ADD’nin haber alma

kaynaklarin1 kurumsal bir

yapiya doniistiiriilmesi.
mubhabirlik sisteminin
olusturulmasi

Yerel

No

3.2.1

322

323

3.3.1

332

3.4.1

3.42

Stratejiler

Kadinlarin ADD’ye iiyelik ve
yOnetim stireglerine
katilimlarinin toplumsal
doniistim bakimindan
6nemini kavramalarmin
saglanmasi (Ikna, egitimler,
yasanmig 6rnekler vb.gibi)

Orgiitlenme egitimleriyle
genglerin tiye olmalarinin ve
DKO yénetimlerine
katilimlarinin saglanmasi.

Onaylarin sistem {lizerinden
onaylanmasinin
saglanmasina yonelik akig
diyagramlar1 hazirlanarak,

Mantiel basvuruya olanak
verilmesi ve devamindaki
stirecin onlayin stirdiiriilmesi.

DERBIS uyumlu maniiel
sistemde yasanan yazisma
hiyerarsisinin olusturdugu
zaman kaybinin ve
dijitallesmenin olusturacagi
giivenli sistem ve kolayliklar
konusunda bilgilendirme

Maniiel basvuruya olanak
verilmesi ve devamindaki
stirecin onlayin siirdiiriilmesi.

DERBIS uyumlu maniiel
sistemde yasanan yazisma
hiyerarsisinin olusturdugu
zaman kaybinin ve
dijitallesmenin olusturacagi
giivenli sistem ve kolayliklar
konusunda bilgilendirme
Maniiel basvuruya olanak
verilmesi ve devamindaki
stirecin onlayin siirdiiriilmesi.

DERBIS uyumlu maniiel
sistemde yasanan yazisma
hiyerarsisinin olusturdugu
zaman kaybinin ve
dijitallesmenin olusturacagi
giivenli sistem ve kolayliklar
konusunda bilgilendirme
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Ana

sorumlu

OSGBY

Genglik
Kom Bsk.

BMSGBY

GESA

GESE

GESA

GESE

BMSGBY

GESA

Diger

Sorumlu

BT
SB
™

BT

SB
™

BT

SB
™

BT

SB
™



o
St
2}

—

N
X
>

=
<
<

=
S
=
=3

@
K
»

N
<
=
<

wn
ar

3

=

=

-
=

=

°

3
g

=

- —

=T

=

Hedef
Kent merkezlerinde
Cumhuriyet  evleri, ilge,

belde, koylerde Cumbhuriyet
odalar1 kurulmas,

Yeniden Atatiirk
Cumbhuriyeti ufkunun yurt
genelinde temellendirilmesi
icin bilim, egitim, kiiltiir,
sanat ve spor alanlarinda
seminer, kurs, konferans,
panel, gosteri, turnuva ve
benzeri ¢aligmalarin
diizenlenmesi

Yurdun dért bir yanmda (il,
ilce, mabhalle, kdy, oba,
mezra) ulagilmasi ve
toplumsal kanaat onderleri ile
baglanti kurulmasi, ADD’ye
kazandirilmalarmin
saglanmasi,

Siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesi i¢in yapilanin
yazilmasi, yazilanin
yapilmasi. Yapilan
faaliyetlerin kayit altina
alinip, halka duyuruldugu
dijital platformlarin
olusturulmasi,

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ulus ve tiniter kimliginden
taviz vermeyen demokratik
kitle orgiitleri, meslek
kuruluslar1 ve sendikalarla is
birlikleri gelistirmek, ortak
caligmalar yiiriitmek.

4.1.1

4.2.1

422

423

43.1

432

44.1

442

Stratejiler

Kaynak yaratma (bolgesel
bagis desteklerinin harekete
gegirilmesi)

Yerel yonetimler ve
hayirseverlerden destek
alinmasi.

Yerel kanaat 6nderlerinin
tespiti ile genel merkez ve
sube temsilcileri tarafindan
ziyaretlerinin saglanmasi

Kaynak yaratma (bolgesel
bagis desteklerinin harekete
gegirilmesi)

Yerel yonetimler ve Meslek
Kuruluslartyla is birligi

Yerelde mevcut uzman
egitmenlerin tespitinin
saglanmasi.

Kanaat dnderlerinin
belirlenmesinde
kurum/kuruluslarin
goriiglerine bagvuru.
Yerel Yonetimler ve meslek
kuruluslar is birligi.
Gerektiginde ziyaretlerde
genel merkez temsilcilerinin
bulunmasini saglamak.
Teknik destek ve yazilim
konusunda goniillii
kuruluslari destegini almak.

Teknoloji kullanimi1 ve
yazilim konusunda uzman
personel istihdami.

Is birligi ve ortak yapilacak
kuruluslarm biitiin yonleriyle
degerlendirilerek en ufak bir
siipheye yer vermeyecek
sekilde uzlas1 kiiltiiriiniin
oncelenmesi.

Siirecte yasanabilecek
uyusmazliklari dnlemeye
yonelin dncesinde protokoller
imzalanmasi.
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Ana

sorumlu

OSGBY

GEKBSK
(Genglik...)

ESGBY

OSGBY

GESA

BMSGBY

OSGBY

Diger

Sorumlu

BT

SB
™

GESE
GESA
BT

SB

™

GESA

GESE

BT

SB

™
OSGBY

ESGBY

HSGBY

GESE

BT
SB
™



Hedef

ADD ile halk arasindaki
temasi gii¢lendirecek proje ve
protokol ¢alismalar1 yapmak.

Yerel yonetimler ile halkin
sorunlarini ¢ézmeye yonelik
proje ve protokollerin
planlanmasi ve iilkenin en
iicra kosesinde yasanan
sorunlarin giindeme
tasinmasi ve sorun ¢oziimiine
yonelik ¢aligsmalar

Toplumsal sorunlarin
tespitine yonelik
universiteler, bilim
kuruluslari, Demokratik
Kitle Orgiitleri ve benzeri
kurum/kuruluslar ile is birligi
halinde arastirmalarin
yapilmasini saglamak.

Lisans iistii egitime devam
eden genglerin Atatiirk ve
Cumbhuriyet ile ilgili tezlerini
lisans iistii egitim burslari,
tezlerin yayimlanmasi
seklinde desteklemek.

No

5.1.1

5.2.1

522

5.3.1

532

5.4.1

542

Stratejiler Ana

sorumlu

Ortak ve is birlik¢ilerin proje
sonuglar1 dolayisiyla proje
stirecinde ve sonug
raporlanmasinda yer almasini
ve tanitimini saglamak.

OSGBY

Proje alanlarinin tespiti
stirecinde, anket, goriisme vb.
yontemlerle halkin tercih ve
ihtiyaglarini saptamak ve bu
yonde projeleri hayata
gecirmek.

ADD ile is birligi yapacak
yerel yonetimlerle proje ve
protokol ¢alismalarini

ylriitmek.

GEKBSK

OSGBY

ADD ile is birligi yapan yerel
yonetim kurulusu ve ADD’ye
yonelik karalama
calismalarina yonelik
kamuoyunda olusturulmaya
¢alisilan olumsuz algiy1
basin-medya- bildiri- biilten
ve benzeri araglarla yok
etmek.

Universite, Bilim
kuruluslarma ziyaretler
gerceklestirilmesi.

OSGBY
Arastirma evreninde ADD’ye
yonelik olusturulacak
karalama ¢alismalarina
yonelik olumsuz algiy1 basin-
medya- bildiri- biilten ve
benzeri araglarla yok etmek.

GESE

Universite kiitiiphaneleri,
Milli Kiitiiphane, Atatiirk
Arastirma Merkezi, Tiirk
Tarih Kurumu ve benzeri
kurumlardan destek alinmasi.
Belirlenen alanlarda
arastirma yapacak lisans {istil
ogrencilere burs verilmesi,
tez konusunun
kitaplastirilmasinin
saglanmasi.

GSBSK
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(Genglik...)

Diger

Sorumlu

BT
SB
™

BT

SB

™

BT
SB

™

BT

SB

™



Ana

Stratejiler Diger

sorumlu Sorumlu

Kaynak yaratilmasi
¢aligmalar1 ve gonilliiliik
esasini benimseyecek

iyelerden yararlanilmasi

Ihtiyaci karsilayacak nicelik
ve nitelikte insan kaynagi
istihdama.

6.1.2 Belediyelerden insan kaynagi GESA BT
destegi alinmasi. SB
™
Insan kaynaginin siirekli 6.2.1  Yizyize egitimlerin
gelisimini, aidiyetlerini ve et ool GESA
- : durumlarda onlayn BT
g rrptwasyonunu e . egitimlerin yapilmasi. ESGBY SB
= gliclendirecek egitimlerin 6.2.2  Universitelerle is birligi ™
:g yapilmasi (kurs, seminer, yapilmasi, emekli 6gretim
> toplant1 vb.). gorevlileri ve egitici
= egitmenlerinden destek
& alinmasi.
5 ADD Orgiit semasi 6.3.1 Igeriklerin simflandirilmasi DK
§ olusturulmas ve is ve benzer igeriklere sistemsel
,‘:2 ¢ 1 1 1 yanitlarin verilmesi alt
o amm R yapisinin olusturulmasi. OSGBY BT
s iletisim kanallarinin yatay ve
o= ulagilabilir olmasi 6.3.2  Hizh karar alinmas1 gereken
calismalari ile karar alma doénemlerde gegmiste SB
stireglerine katilimin edinilmis deneyimlerin ™
saglanmast. devreye sokulmasi.
Bolge temsilcileri aracihigi 6.4.1  Toplantiya genel merkezin
ile subelerle siirekli gorevlendirecegi bir
. o yoneticinin onlayn
koordinasyonun saglanmas, katiliminin saglanmasi.
bolge toplantilart GESE Bg
uygulamasinn usul ve 6.4.2  Gerektiginde onlayn ’?‘M
esaslarmin belirlenmesi ve toplantilarin yapilmasinin
raporlanarak takibinin saglanmasi.

saglanmasi.
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Diizenli veri ve bilgi akisinin
saglanmasi, 6 aylik
periyotlarla geri bildirimlerin
stirekli hale getirilmesi.

ADD’nin genel merkez ve 7.2.1
subeleriyle kurumsal
hafizasinin gelistirilmesine
yonelik planli ¢alismalar ve
bu caligmalara yonelik
diizenli geri bildirim
aglarinin olusturulmasi.

7.2.2

izleme ve Degerlendirme

Stiregte  olusan firsat ve 7.3.1
tehditlerin degerlendirilmesi
ve bu alanlarda yeni
stratejilerin gelistirilerek SP

revize edilmesi. 732

Ana

Stratejiler

sorumlu

Kurumsallagma geregi
kademelerin gerekliligi ile is
tanimlar1 ve akis semalarinin
olusturulmasi.

OSGBY

Bolge temsilciliklerinin daha
islevsel ve etkin hale
getirilmesi, gerektiginde is
yiikiine direnen bolge
temsilcilerinin degistirilmesi.
Egitimlerin gerektiginde
onlayn yapilmasinin
saglanmasi

Egitici Egitmeni
yetistirilmeyen bolge
iyelerine yonelik egitimlerin
onlayin GM ve/veya diger
bolge egitici egitmenleri
tarafindan yapilmasinin
saglanmasi

Giindemin siirekli takip
edilmesi ve ile aydinlarin
gortislerinin izlenmesinin
saglanmasi.

GEKBSK
(Genglik...)

GESA

GESA

Kamuoyunda olusturulan
yanlis algilarin giderilmesi
calismalarimi belgelere
dayandirarak yalanlamak
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Diger

Sorumlu

BT

SB
™
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™
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Tablo ...: Performans Gostergesi Sorumluluklari

Hedef No. PG. No

PG 1.1.1
PG 1.1.2
PG 1.1.3
PG 1.1.4
PG 1.2.1
PG 1.22
PG 1.2.3
PG 1.2.4
PG 1.3.1
PG 1.3.2
PG 1.3.3

Hedef 1.3 PG 134

Hedef 1.4 PG 14.1

Hedef 1.4 PG 142
Hedef 1.4 PG 1.4.3

PG 1.5.1
PG 1.5.2
PG 1.5.3
PG 1.5.4

Performans Gostergesi

SP’nin hazirlanmasi, izleme
degerlendirme, raporlama

Tiiziik kurultay1, devaminda bagl
mevzuatin degistirilmesi

Orgiit semas1 ve gorev tanimlarinin
yapilmasi siirekli giincellenmesi.

Subelerle esgiidiim
Arsa Temini
Insaat yapimi

Donanim ve egitim 6gretime
hazirlik

Agilis egitim 0gretime baslama

Aylik dergi, e-biilten, e-kiiltiir ve sanat
dergilerin yaymlanmasi

Yerel konferans, panel, gosteri, torenler
ATA tv. ATA yayinevi program ve yayinlari

(Program Say1si)

Mitingler (miting say1st)

ADD WEB sayfasi ve dijital yazilimlar,
sube Web sayfalari.

ATA Radyo
Ata Yaymevi

ADD Akademisi yer tespiti
Akademi yapimi
Genglik ve Sanat Merkezleri yerlerin tespiti

Genglik ve Sanat Merkezleri yapimi1

105

Sorumlu
Birimler

BMGBY

GESEK-BMGBY

GESEK-BMGBY

GESEK-BMGBY

ESGBY-GESAY

ESGBY-GESAY

ESGBY-GESAY

ESGBY-GESAY

BMGBY

BMGBY

BMGBY

BMGBY

BMGBY

BMGBY
BMGBY

ESGBY

ESGBY

ESGBY

ESGBY

AMAC-1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak

Birimler

HiGBY- GENSAY-DKRL-
YKRL-BT-SB-TM
HIGBY-GENSAY- DKRL-
YKRL- BT-SB-TM
HiGBY, GENSAY, DKRL,
YKRL-BT-SB-TM
HIGBY, GENSAY, DKRL,
YKRL-BT-$B-TM
EKRL-BLKRL-YKRL-
GENDKRL- BT-SB
EKRL-BLKRL-YKRL-
GENDKRL- BT-SB
EKRL-BLKRL-YKRL-
GENDKRL- BT-SB
EKRL-BLKRL-YKRL-
GENDKRL- BT-SB.
GESEK-GESAY-YKRL-
EKRL-BKRL-KSKRL-SB
GESEK-GESAY-YKRL-
EKRL-BKRL-KSKRL-SB
GESEK-GESAY-YKRL-
EKRL-BKRL-KSKRL-SB
GESEK-GESAY-YKRL-
EKRL-BKRL-KSKRL-
SBEDEF
GESEK-GESAY

GESEK-GESAY
GESEK-GESAY

GESAY-GESEK-EKRL-
BKRL-KSKRL
GESAY-GESEK-EKRL-
BKRL-KSKRL
GESAY-GESEK-EKRL-
BKRL-KSKRL- BT-SB
GESAY-GESEK-EKRL-
BKRL-KSKRL-BT-$B



Hedef No. PG. No

Hedef 2.1. PG2.1.1
Hedef 2.1 PG2.1.2

PG2.1.3
PG2.1.4
PG2.2.1
PG 222

Hedef 2.2 PG223
Hedef 2.3 PG23.1
Hedef 2.3 PG23.2
Hedef 2.3 PG233

Hedef 2.3 PG234
Hedef 2.4 PG24.1

Hedef 2.4 PG24.2

Performans Gostergeleri

ADD’nin mevcut gayrimenkullerinin
envanterinin ¢gikarilmasi

Deger tespitlerinin yapilmasi

Gayrimenkullerin kullanimi planlamasiin
bolge temsilcileri sube istisaresi ile
planlanmasi

Kiraya verme ve/veya dernegin ihtiyacini
giderme yoniinde kullanimin saglanmasi.

Gelir getirici tesislerin bolgesel yer
tespitleri

Olusturma (kiralama veya sahip olunan
tesisler)

Faaliyete gegme ve ¢alisma programlari
olusturma.

Doénem sonuna kadar burs verilen 6grenci
say1sini iki katina ¢ikarma

Doénem sonuna kadar burs miktarlarmi
kosullara gore artirmak.

Burs kaynaklarmi iki katina ¢ikarmak

Tez galigmalarimi Atatiirk {izerine yapan
Lisans Ustii egitim yapanlara burs vermek
(6grenci sayist)

ADD’nin tam zamanl kullanmadig1
tesislerin tespiti

Planlama dahilinde kullanilmadiklar:
zamanlarda kiraya verilmeleri yoniindeki
planlama ve diizenlemelerin yapilmasi
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Sorumlu
Birimler

GESAY-BT-SB
GESAY-BT-SB

GESAY-BT-SB

GESAY-BT-SB
GESASY-BT-SB
GESASY-BT-$B
GESASY-BT-$B

GESAY-$B-TM
GESAY-$B-TM
GESAY-$B-TM
GESAY-$B-TM

GESAY

GESAY

AMAC -2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak

Kurumlar

GESEK-BKRL-EKRL-
YKRL
GESEK- BKRL-EKRL-
YKRL
GESEK- BKRL-EKRL-
YKRL

GESEK- BKRL-EKRL-
YKRL
GESEK-BKRL-EKRL-
KSKRL-YKRL
GESEK-BKRL-EKRL-
KSKRL-YKRL
GESEK-BKRL-EKRL-
KSKRL-YKRL
GESAY-$B-TM

GESAY-$B-TM
GESAY-$B-TM
GESAY-$B-TM

BT-SB-TM
BT-SB-TM



Hedef No. PG. No

PG 3.1.1
PG 3.12
PG3.1.3
PG3.1.4

PG3.2.1
PG3.22
PG3.2.3
PG 3.2.4
PG 3.3.1
PG 3.3.2

Hedef 3.3 PG333
Hedef 3.3 PG334

Hedef 3.4 PG3.4.1

Hedef 3.4 PG3.42

Hedef 3.4 PG 343
Hedef 3.4 PG 3.44

Performans Gostergesi

Kadin iiye sayisinin dénem sonuna kadar
dort katina ¢ikarilmas (iiye sayist)

Geng iiye sayisinin donem sonuna kadar
dort katina ¢ikarilmasi (Uye sayist
Yonetimdeki kadin ve geng sayisimin
donem sonuna kadar iki katina ¢ikarilmasi
Orgiitlenme egitimlerinin verilmesi

DERBIS uyumlu onlayn iiyelik Sistemi
yaziliminin yapilmasi

Yazilima ADD Web Sitesinden erisimin
saglanmasi.

Uyelik basvuru islemlerinin DERBIS
uyumlu tiyelik sistemine islenmesi.

Uye onaylariin DERBIS uyumlu
sistem iizerinden saglanmasi

ADD iiyeligi i¢in tematik brosiirler
basilmasi

ADD Web, ADD biilteni ve ADD
hesaplarindan tiyelige ¢agri
duyurulmasi

ADD Web sitesinde onlayn iiyelik bagvuru
sisteminin kurulmasi

Uye sayisindaki artis.

ADD Web sitesinin ve sosyal medya
hesaplarmin stirekli giincellenmesi ile
subelerde Web sitesi olusturulmasi

ADD e-biilten, brosiir, e-dergi gibi
araglarla ADD genel merkez ile subeler
arasindaki bagn gii¢lendirilmesi.

ADD haber alma kaynaklarmim kurumsal
bir yapiya doniistiiriilmesi. Yerel
Mubhabirlik sistemi olusturulmasi.

Yerel muhabirlerin se¢imi ve egitimi.
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Sorumlu
Birimler
OSGBY
OSGBY
OSGBY
OSGBY
BMSGBY

BMSGBY
BMSGBY
BMSGBY
BMSGBY
BMSGBY
BMSGBY

BMSGBY

BMSGBY

BMSGBY

BMSGBY

BMSGBY

AMAC-3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak
Birimler
GESAY-BT-$SB-TM
GESAY-BT-$SB-TM
GESAY-BT-SB-TM
GESAY-BT-$SB-TM

GESAY-GESEK-BT-SB-
™
GESAY-GESEK-BT-SB-
™
GESAY-GESEK-BT-SB-
™
GESAY-GESEK-BT-SB-
™
GESAY-GESEK-BT-SB-
™
GESEK-GESAY-SB-TM

GESEK-SB-TM
GESEK-SB-TM
GESEK-GESAY-SB-TM

GESEK-GESAY-$B-TM

GESEK-GESAY-$B-TM

GESEK-GESAY-SB-TM



PG 4.1.1
PG 4.1.2
PG 4.13
PG 4.1.4
PG 4.2.1
PG 422
PG4.2.3
PG 4.2.4
PG 4.3.1
PG 432
PG 433
PG 434
PG 4.4.1
PG 4.4.2
PG 443
- PG 4.44
- PG 4.5.1
- PG 4.52
- PG 4523
- PG 4.54

Yedi bolgede ve en iiz ii¢ biiyiik sehirde
cumhuriyet

Cumhuriyet evleri ile
odalarinin kurulmasi (10 Adet)
Cumbhuriyet odalarinin tanitimi

Odalarda yapilacak egitimlerin
planlanmasi.

Toplumsal kanaat 6nderleri ile
cumhuriyet evlerinde sdylesilerin
diizenlenmesi.

Genel merkez ve subelerin seminer, kurs,
konferans, panel, gosteri, turnuva
planlamasi ve ¢alisma takvimlerinin
olusturulmasi.

Faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Sertifikal1 egitim programlarinin
planlanmasi ve sertifika aktivasyonunun
saglanmasi.

Egitimlerden yararlanacak hedef kitle ile
seminer/kurs alanlarinin belirlenerek
planlanmasi

Toplumda saygin isimlerin tespiti ve
listelenmesi

Belirlenen isimlere ziyaretler

ADD’ye iiyelik kayitlarinin saglanmasi

ADD calismalarina konusmaci/ katilimci
olarak katilimlarinin saglanmasi

Birbirini destekleyen ve besleyen
biitiinliiklii yazilim programlarinin
olusturulmasi

Teknolojik araclarin giivenliginin
saglanmasi ile yazilimlarin siirekli
giincellenmesi

ADD Web sayfasinin etkin ve siirekli
giincellenmesi. Duyurular, e-biilten, e--
dergiler ile ADD’nin faaliyetlerinin
duyurulmasi.

ADD cgaligsmalarina seffaf bir bigimde
kamuoyu ile paylasilmasi.

T.C ulus ve tiniter yapisindan 6diin
vermeyen DKO, MK ve Sendikalarin
tespiti

Tespit edilen kuruluslari ziyaret ile is
birligi yapilacak alanlarin belirlenmesi.
Ortak faaliyetlerin belirlenmesi.

Uygulama ve degerlendirme.
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Genel Merkez, Bolge
Tm. SB

Genel Merkez, Bolge
Tm. SB

Genel Merkez, Bolge
Tm. $B

Genel Merkez, Bolge
Tm. SB

Genel Merkez-SB-TM

Genel Merkez-SB-TM

Genel Merkez-SB-TM

Genel Merkez-SB-TM

Genel Merkez Tlgili
Birimleri,
Genel Merkez Ilgili
Birimleri,
Genel Merkez Tlgili
Birimleri,
Genel Merkez Tlgili
Birimleri,

BMSGBY-GESEK

BMSGBY-GESEK

BMSGBY-GESEK

BMSGBY-GESEK

BMSGBY-GESEK

BMSGBY-GESEK
BMSGBY-GESEK

BMSGBY-GESEK

AMAC- 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

GESAY-EGKRL-
BKRL-KSKRL-YKRL

GESAY-EGKRL-
BKRL-KSKRL-YKRL

GESAY-EGKRL-
BKRL-KSKRL-YKRL

GESAY-EGKRL-
BKRL-KSKRL-YKRL

GESAY-EGKRL-
BKRL-KSKRL-YKRL

GESAY-EGKRL-
BKRL-KSKRL-YKRL
GESAY-EGKRL-
BKRL-KSKRL-YKRL

GESAY-EGKRL-
BKRL-KSKRL-YKRL

Belediyeler, STK,
Sendikalar, Meslek
Kuruluslari
Belediyeler, STK,
Sendikalar, Meslek
Kuruluslari
Belediyeler, STK,
Sendikalar, Meslek
Kuruluslari
Belediyeler, STK,
Sendikalar, Meslek
Kuruluslari

GM. Ilgili Birimleri
Kurullar, Komisyonlar

GM. llgili Birimleri
Kurullar, Komisyonlar

GM. Tlgili Birimleri
Kurullar, Komisyonlar

GM. Tlgili Birimleri
Kurullar, Komisyonlar
GM. lgili Birimleri
Kurullar, Komisyonlar

GM. llgili Birimleri
Kurullar, Komisyonlar
GM. Tlgili Birimleri
Kurullar, Komisyonlar
GM. Tlgili Birimleri
Kurullar, Komisyonlar



AMAC-5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No. PG. No
PG 5. 1 | 1

Hedef 5.1 PG5.1.2

Hedef 5.1 PG5.1.3
Hedef 5.1 PG5.14

PG 5.2.1
PG 5.22
PG5.2.3
PG5.2.4

PG 5.3.1
PG 5.3.2
PG 5.3.3
PG 5.3.4

Hedef 5.4 PG54.1

Hedef 5.4 PG54.2

Hedef 5.4 PG543

Performans Gostergesi

Halkin ihtiyag ve taleplerine uygun
projeler yilda en az 10 proje
planlamak.

Proje konularina uygun ortak ve
istirakeileri belirleyerek gerekli
protokolleri yapmak

Projelerin uygulamasina yonelik
kaynak alanlarin belirlemek.
Projeleri izleyip degerlendirmek.

Bolgesel gelistirme alanlarimin tespiti ve
bu alanlara yonelik ¢alismalarm
belirlenmesi.

Dezavantajli gruplara yonelik arastirmalar
ve yapilabileceklerin belirlenmesi.

Kadin, geng ve engelli sorunlarina
yonelik proje ve protokoller

Projeleri izleyip degerlendirmek.

Bolgesel sorunlarin tespiti ve
arastirma yapilacak alanlarin
belirlenmesi

Bolgesel tiniversiteler, bilim
kuruluslart DKO ve benzeri kurum ve
kuruluslarla is birlikleri olusturmak.

Arastirma araglarmin ve arastirma
ekiplerinin olusturulmast.

Sonuglarin raporlanmasi ve
kamuoyu ile ve ilgili organlarla
paylasilmasi.

Lisans iistii egitimde Atatiirk ve
Cumhuriyet ile ilgili tezlerin taranmasi.
Alana yonelik ¢alismalarin
gegmisten gliniimiize gelisiminin
raporlanmasi.

Eksik alanlarin tespiti ve bu alanlara
yonelik liste olusturulmasi.
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Sorumlu
Birimler

OSGBY

OSGBY

OSGBY

OSGBY
BMSGBY

BMSGBY
BMSGBY
BMSGBY

GM-BS-TM

GM-BS-TM

GM-BS-TM

GM-BS-TM

GM-BS-TM

GM-BS-TM

GM-BS-TM

Is Birligi Yapilacak

Birimler

GESAY-BT-SB-TM

GESAY-BT-SB-TM

GESAY-BT-SB-TM

GESAY-BT-SB-TM

GESAY-GESEK-BT-$SB-
™

GESAY-GESEK-BT-SB-
™
GESAY-GESEK-BT-SB-
™
GESAY-GESEK-BT-SB-
™

Universiteler,
Yiiksekokullar, DKO ve
Benzer Kurumlar
Universiteler,
Yiiksekokullar, DKO ve
Benzer Kurumlar
Universiteler,
Yiiksekokullar, DKO ve
Benzer Kurumlar
Universiteler,
Yiiksekokullar, DKO ve
Benzer Kurumlar
Universiteler

Universiteler

Universiteler



AMAC-6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No. PG. No

Hedef 6.1. PG6.1.1
Hedef 6.1 PG6.1.2

Hedef 6.1 PG 6.1.3
Hedef 6.1 PG6.1.4

Hedef 6.2 PG 6.2.1

Hedef 6.2 PG6.2.2
Hedef 6.2 PG 6.2.3

Hedef 3.2 PG6.24

Hedef 3.3 PG 6.3.1

Hedef 3.3 PG 6.3.2
Hedef 3.3 PG 6.3.3

Hedef 3.3 PG 634

PG 6.4.1

PG 6.4.4

Performans Gostergesi

Gerekli nitelik ve nicelikte insan
kaynaginin tespiti.

Insan kaynag ihtiyacina uygun
adaylarin belirlenmesi

Biitce olanaklarinin
degerlendirilmesi ile alinacak
personelin uyumlastirilmasi.

Ise alinan insan kaynaginin izlenip
degerlendirilmesi.

ADD genel merkezinde ve subelerinde
gorevli personelin egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi (Anket).

Belirlenen egitim ihtiyaglari dogrultusunda
kurs, seminer, toplantilarin planlanmasi.

Egimlerin uygulanmasi.

Yapilan egitimlerin 6l¢tilmesi ve
degerlendirilmesi.

ADD Orgiit Semasinin hazirlanmas1 ve
is tanimlarinin yapilarak siirekli
giincellenmesi.

[letisim kanallarinin yatay ve acik
tutulmasi. ADD resmi hesaplarindan
alman bildirimlerin degerlendirilmesi,
geri bildirimlerin siirekliligi.
Calisanlarin karar alma siireglerine
katiliminin anket, soru, toplanti vb.
yontemlerle siirekli hale getirilmesi.

Belirli periyotlarla izleme
degerlendirme ve raporlama
calismalarinin yapilmasi

Bolge temsilcilikleri vasitastyla siirekli

koordinasyon ¢aligsmalarinin usul ve
esaslarmin belirlenmesi.

Belirli periyotlarla bolge
toplantilarinin takvime baglanmasi.
Bolgeler ile en az yilda bir toplanti.

Yapilan toplantilarin raporlanmasi

degerlendirilmesi ve tespit edilen sorunlarin
¢Ozlimiiniin saglanmasi.
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Sorumlu

Birimler

Genel Merkez
Genel Merkez

Genel Merkez

Genel Merkez

Genel Merkez

Genel Merkez
Genel Merkez

Genel Merkez

Genel Merkez, SB
ve TM
Genel Merkez, SB
ve TM

Genel Merkez, SB
ve TM
Genel Merkez, SB
ve TM

Genel Merkez, BT
Genel Merkez, BT

Genel Merkez, BT

Genel Merkez, BT

is Birligi Yapilacak

Birimler
GSEK-GESAY
GESEK-GESAY

GESEK-GESAY

GESEK-GESAY

SB-TM

SB-TM
SB-TM
SB-TM

BT-SB-TM

BT-SB-TM

BT-SB-TM

BT-SB-TM

SB-TM

SB-TM

SB-TM
SB-TM



AMAC-7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No.

Hedef 7.1.

Hedef 7.1 PG7.1.2

Hedef 7.1 PG7.1.3

Hedef 7.1 PG7.14

Hedef 7.2 PG7.2.1
Hedef 7.2 PG 722

Hedef 7.2 PG7.23

Hedef 7.2 PG 724
Hedef 7.3 PG 7.3.1

Hedef 7.3 PG 7.3.2

Hedef 7.3 PG 7.3.3

Hedef 7.3 PG 734

Performans Gostergesi

Plana yonelik 6 aylik Sube ve
temsilcilik  raporlarinin ~ bolge
temsilcilerine gonderilmesi.

Bolge temsilcilerinin sube ve
temsilcilik raporlarini
degerlendirmeleri, raporlamalar1 ve
GM’e sunmalar1

GM’in Bolge temsilciliklerinden
gelen raporlari degerlendirmesi tek
bir rapor halinde GYK’ya sunmast
GYK’nin degerlendirmesi ve ayni
silsile ile geri bildirim siirecinin
saglanmasi.

Kurumsal hafizanin gelistirilmesine yonelik
planlarin GM tarafindan yapilmasi.

Donem sonuna kadar biitiin tiyelerin
‘Kurum Kiiltiiri” egitimlerinden
gegirilmesi.

Egitimlerin GM, Bolge Temsilcilikleri,
Sube ve Temsilcilikler seklinde
kademeli olarak gerceklestirilmesi.
Bolgelerden segilen ve egitilen ‘Egitici
Egitmenlerin’ ADD’ye kazandirilmasi.
Ulke giindemi geregi olusan firsat ve
tehditlerin degerlendirilmesi.

Tehditlere yonelik ADD yayin
organlari ve basin bildirileriyle
kamuoyunun bilgilendirilmesi.

Firsat ve tehditlere yonelik yeni stratejilerin
belirlenerek plana dahil edilmesi.

Firsat ve tehditlere yonelik yapilan
calismalarin etki analizlerinin
yapilmasi.
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Sorumlu

Birimler

GM-BT

GM-BT

GM-BT

GM-BT

GM-BT

GM-BT

GM-BT

GSEK

GSEK

GSEK

GSEK

Is Birligi Yapilacak

Birimler

SB-TM

SB-TM

SB-TM

SB-TM

SB-TM-EKRL
SB-TM-EKRL

SB-TM-EKRL

SB-TM-EKRL

BMSGBY

BMSGBY

BMSGBY
BMSGBY



EK:1
CUMHURIYET KULTUR EVLERI
AMAC:

I-Atatlirk, “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temeli kiiltiirdiir.” diyerek yeni Tirk devletinin

omurgasini belirlemistir.

Cok Kkiiltiirlii bir cografyada ve Diinya kiiltiir mirasinin en eski, en renkli ve en anlamli pargasi
olan Anadolu topraklari tizerinde yiikselen Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulus yillarinda hatta hentiz
daha kurulusunu tamamlamadan, bu zengin kiiltiir mirasindan aldig1 verimli katkilarla cagdas

uygarlik diizeyine ulasmanin planlamasini yapmisti.

Bu anlayis1 pratik yasama da basariyla gegiren Cumhuriyetimiz bilim, egitim ve sanatta biiyiik

atilimlar gergeklestirerek uygar Diinya ile aramizdaki mesafeyi daraltmay1 basarmaisti.

2- Biiyiik Onder, yine bir sdylevinde “Benim iki biiyiik eserim vardir: biri Tiirkiye Cumhuriyeti,
digeri Cumhuriyet Halk Partisidir.” demektedir.

Bu emanetlerden CHP’ni korumak adi gecen parti yoneticilerinin gorev ve sorumlulugundadir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti’ni korumak ise Cumhuriyet ilkelerini benimsemis olan Tiirk

vatandaslarinin bayraktari olan ADD’nin kutsal gorevidir.

3- 1980 darbesinden bu yana egemen olan farkli ve giderek ¢agin disina ¢ikan bir yonetim
anlayis1 lilkemizin bagimsizlik, kalkinma ve ¢agdaslik kodlariyla oynadig: gibi kiiltiir ve sanati

egitim ve yasamdan uzaklastirma gayreti i¢inde olmustur.
Gelinen nokta kabul edilemez.

Atatiirkcili Diisiince tilkemizin aydinlik geleceginin karartilmasina asla izin vermeyecektir. Bu
kararli tutumumuzda dayanagimiz ve giivencemiz “Cumbhuriyetin bekgisi genglik” basta olmak

iizere yiiksek sagduyu sahibi Tiirk halkidir.

4- Bu inang¢ ve giivenle halkimizin daha fazla yaninda olmak ve giinliik yasamda eksikligini
hissettigi kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine en yakininda ve en diisiik maliyetle ulagabilmesini
saglamak iizere “CUMHURIYET KULTUREVLERI” (CK) uygulamasina basliyoruz. ADD
Subelerinin bazilarinda zaten yapilagelmekte olan bu anlayigtaki faaliyetlerin daha organize,

daha yaygin ve kapsayici bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir.
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Her ADD Subesi, Cumhuriyet degerlerini yiikselten bir “Kiiltiir evi”’ ve her Atatiirk sevdalisi

vatandasimiz bu dirilisin onciisii olacaktir.

Bu yaklasimla ADD, Atatiirk’ii ve cagdas yasami benimsemis yurttaglarimizin kendisine
gelmesini beklemek yerine kendisi bu ¢evrelere hatta bu degerlere mesafeli duran
yurttaslarimiza da giderek yasam alanini genisletecektir. Bu sayede” ilgisizler ilgili”, “ilgililer
bilgili”, “bilgililer aktif” birer yurttas haline gelecektir. Bu halka sadece katilimcilarla sinirlt
kalmayacak ebeveynleri, akrabalari, arkadaslari, komsular1 da kapsayan genis bir izleyici

kitlesine de ulasilmis olacaktir.

ORGUTLENME

Madde 1-CK’nin organizasyonu amactyla ADD Genel Merkezinde Cumhuriyet Kiiltiir evleri
Kurulu (CKK) kurulmustur.

On kisiden olusan Kurulun Bagkan ve iiyeleri Genel Baskan tarafindan belirlenir.
Genel Bagkan isterse toplantilara baskanlik edebilir.

Madde 2-Her ADD Subesi “Her ADD Subesi bir Cumhuriyet Kiiltiir evidir” Anlayistyla yaptigi
etkinlikleri blinyesinde kuracag tiizel kisiligi olmayan Cumhuriyet Kiiltiir evi (CK) adi altinda

gerceklestirecektir.
CK etkinliklerinin yer temini ve her tiirlii finansman1 Sube tarafindan karsilanacaktir.

Madde 2-CKK iiyelerinden her biri 1 ADD bélgesi ile iliskilendirilir. Uyeler gérevlerini Bolge

Esgilidiim Sorumlusu ile is birligi i¢cinde yiirtitiir.

GOREVLER

Madde 3- Gorevli CKK iiyesinin gorevleri:

a) Bolgedeki Subeler nezdinde kurulacak CK ile ilgili bilgi vermek

b) CK kurulus ve faaliyetleri ile ilgili olarak Subeye yol gostermek

c¢) CK i¢in ihtiya¢ duyulacak konu, kisi, malzeme, ekipman i¢in iletisim kolaylig1 saglamak,

d) Bolgedeki Subeler arasinda veya cagdas demokratik kuruluslarla ortak gerceklestirilecek

etkinlikler 6nermek ve yardimei olmak

RAPORLAMA VE DEGERLENDIRME
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Madde 4-Her Sube licer aylik donemlerde yapilan CK faaliyetlerini ilisikteki 6rnege uygun
olarak hazirlanacak formlar ve agiklamalarla “... Subesi CK Etkinlik Raporu” adi altinda

sonraki ayin ilk yarisinda gorevli CK iiyesi ile Bolge Esglidiim Sorumlusuna gonderilecektir.

Madde 5- Gorevli CK {iyesi gelen raporlar1 ayni ay i¢inde birlestirerek “... Bolgesi CK Etkinlik
Raporu” adi altinda CKK toplantisina getirecektir. Gelen Bolge Etkinlik Raporlari iiyelerce
birlikte degerlendirilerek “ADD Cumhuriyet Kiiltiir evleri Etkinlik Raporu” adi altinda

birlestirilecektir.

Madde 6- Sube etkinlikleri kisa aciklamalar ve en fazla 2 fotograf ile dijital ortamda
yayinlanacak olan ADD Kiiltiir Sanat Dergisinde yayinlanacaktir.

Donemde Subeler itibariyle yapilan etkinliklerin sayis1 ve CKK tarafinda segilecek 3 etkinlik
ayritili bilgi ve fotograflarla Atatiirk¢li Diisiin dergisinde yayinlanacaktir. Segilen 3 etkinlik
icin ilgili Subeler verilecek sertifika ile taltif edilecektir.

Madde 7-CKK her ay toplanarak CK ¢aligmalarini ve Subelerin gorevli liyece
coziimlenemeyen talepleri ile ilgili karsilikli ig birligi ve dayanisma i¢inde ¢oziim yollarini

degerlendireceklerdir.
YURUTME

Madde 8- Bu Yonetmelik Genel Bagkan tarafindan yiriitiiliir.
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EK-2

ATATURKCU DUSUNCE DERNEGI STRATEJIiK PLANI (2024-2027)

PAYDAS GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

ADD Genel merkez, subesi, temsilcilikleri ve liyeleri ile evrenini olusturan yurttaslarin Stratejik

Plan hazirlanma siirecinde mevcut durumunun tespiti, gelecege yonelik Ongoriileri 6nem

tasimakta olup bu anket ile iyilestirmeye agik alanlarin tespiti, ¢cozlimlere yonelik stratejiler

gelistirmek amaglanmustir.

Emek ve katkiniz i¢in tesekkiir ediyoruz.

GENEL BILGILER

Kurum/kurulusunuzun ada:

| ADD Genel Merkez | [ ADD Sube | | ADD Temsilcilik | | Yurttas | ]
Cinsiyetiniz:

Kadin Erkek
Yasiniz:

18-24 44-54

25-34 55-65

35-44 65

Mesleginiz (belirtiniz)

Emekli Ogretmen

DEGERLENDIRME SORULARI

1. ADD calismalarini, genel merkez ve sube sorumlularinin bilgi diizeylerini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Cok 1yi Iyi Yeterli

Yetersiz

Fikrim yok
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2. ADD iliilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?

Yazili Medya
Gorsel Medya
Web Sayfasi
Sosyal Medya
ADD Yayinlari
ADD Caligsmalar1

Ortak calismalar

Diger (belirtilin): .....o.ouuineiii

3. ADD’nin hangi alanlarda (kiiltiir-sanat-bilim-sosyal medya-yayin vb) ¢alisma yapmasi
gerekmektedir (Belirtiniz)

4. Asagidaki 6zelliklerin ADD igin ne kadar uygun oldugunu belirtiniz.

Kesinlikle | Uygun Kararsizim Uygun Kesinlikle
Uygun Degil Uygun Degil

Bilime Saygili

Dogaya Cevreye Saygili

Paydas Odakl

Yenilikgi/Yaratici

Yetkin

Hesap verebilir

Kaliteli

Caligkan

Coziim Odakli/Yapici

Isbirligine uygun/Katilimei

Erisilebilir

5. Sizce ADD’nin en iyi yaptig1 S alan nelerdir?

1) oo

6. ADD Genel Merkezinin subelerle birlikte yapmasi gereken calismalar nelerdir?

1) e




ANKETIMIZ BITMISTIR, KATILIMINIZ ICIN TESEKKUR EDERIZ.
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EK-3

.......... KURUL TOPLANTI TUTANAGI
Toplant1 Yeri
Toplanti Tarihi ve Saati :
Toplant1 Sekli

Toplant1 Sayisi

GUNDEM

1. Acilis ve Yoklama,

2. i ,
G e ,
e ,
S ,

6. Dilek ve Temenniler,

7. Kapams
Toplant1 Siiresi.
Gilindem maddelerine gore sirastyla goriisiiliir, gériigmelerin 6zeti yazilir.
Varsa toplanti sonug bildirgesi eklenir.
Goriis ve Oneriler.
Varsa goriis ve oneriler yazilir.
Alnan Kararlar.

Alinan kararlar sirasiyla yazilir.

NOT: Diger toplant1 tutanaklar1 bashgi degistirilerek aym sekilde yapilir.
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