ATATURKCU DUSUNCE DERNEGI
KURUMSALLASMA ADIMLARI VE
2025-2028 STRATEJIK PLANI

Hatice Sap
ADD Genel Baskan Yardimcisi

ADD Yayin Kurulu Baskani
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Atatirkeii Diisiince Dernegi (ADD

21. yiizyilda yonetim alaninda yasanan degisimler demokratik kitle
orgiitlerinin (DKO) amag ve ilkeleri dogrultusunda kaynaklarmi etkili ve
verimli kullanmalarini, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisi

benimsemelerini gerektirmektedir.

Bu baglamda kurumsal bir kimlik olusturma,

Y Onetim anlayisini planlt bir bicimde ytiriitme,

Gelecekte ulasmak istedigi vizyon (goriiniim) i¢in adimlar1 belirleme,

Siirecin izlenme, degerlendirilme ve siirekli doniitlerle giincelleme,

Amaciyla kurumsal yapiy1 giiclendirme ve amaclari planh bir bicimde

gerceklestirebilmek i¢cin 2025-2028 Stratejik Plami hazirlanmastir.



Kurumsallasma: Kuralci, buitinsel ve baglayici bir
sistem olan kurumsallasma bir 6rgltin faaliyetlerini
kisilerin varligina bagimli olmadan surdurebilmesini
ve gelistirebilmesini saglayan sistematik bir yapi
olusturulmasidir.

Kurumsal bir kimlik olusumudaur.

Nasil gorinltyoruz?



Kurumsallasma

Adimlari

Kurumsal Kimlik i¢in;

= 1. Orta ve uzun vadeli hedeflere odaklanarak
calismak.

= 2. Ekip ruhunu gelistirmek ve hedeflere
ulasimda ekiplerle calismak.

= 3. Yonetim anlayisini stratejik bir vizyona
baglamak.

= 4. Orta ve buyuk olcekli prorejelerde faaliyet
gostermek.

= 5. Genel Merkez, bolgeler ve temsilciliklerle
ortak amaca hizmet etmek.



Stratejik Plan Bir Organizasyonu;

= Gelecege yonelik dusunmeye tesvik eder,
= Mevcut gereksinimleri ortaya koyar,
= Uygun stratejik adimlari belirler,

N ed | I St ratej | k " Cevresel degisimlerin énceden gériilmesini saglar,

P|a N ? = Kaynaklarin (Zaman, emek, para) etkili ve verimli
kullanilmasini saglar,

ADD belirli bir buyuklige ulasmistir. Bu buyime ivmesini
daha ileriye tasiyabilmek i¢in planli donem daha hizh
ilerlemesini saglayacalktir.




Stratejik

Yonetim

Bir organizasyonun ne yaptigini, varhik nedenini ve
gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ortaya koyan

yonetimdir.




Stratajik
Planlama
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Bulundugumuz nokta
1le ulasmak
i1stedigimiz nokta
arasindaki suresi belll
bir yoldur.



Nereye Nasil Nasil Olge ve

Neredeyiz? gitmek
isiyoruz?

Degerlendiri

ideriz? ;
g riz?

Stratejik Plan ile

Sorulari yanitlanir.




PLANIN
BOLUMLERI

1. Stratejik Plan Hazirlama Siireci,
2. Durum Analizi,

3. Gelecege Yonelim,

4. Maliyetlendirme,

5. Izleme ve Degerlendirme

=




v’ Stratejik plan hazirlik calismalarinin  basladiginin

duyurulmasi,
v' Stratejik Plan paydaslarinin bilgilendirilmesi,

v' Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.



Gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmek icin;
= Ge¢miste neler1 basardik?

= Belirledigimiz hedeflerden hangilerine
ulasamadik?

= Su an hangi kaynaklara sahibiz?
= Hangi yonlerimiz gelismeye agik?

= Hangi durumlar kontroliimiizde hangi

durumlar kontroliimiiz dis1?



Gegmiste Faaliyet
Kurumsal Weggrln Mevzuat Al.z.a.n'.]an —
Tarih Calismalarin Analizi Uriin ve
LU Degerlendiril alizl Ciktilarin
mesi Belirlenmesi

Paydas
Analizi




Faaliyet Alanlari,
Urdn ve Ciktilarin

Belirlenmesi

P

2. DURUM ANALIZI

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Finansal Yonetim ve Kaynak Yaratma

lletisim, HalKla Iliskiler ve Orgiitlenme Faaliyetleri

Egitim, Bilim, Kiltiir, Sanat Spor Faaliyetleri

Arastirma, Gelistirme (AR-GE), Proje ve Protokoller

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Izleme ve Degerlendirme




2.DURUM ANALIZI

Genel Yonetim
Kurulu

Genel
Denetleme
Kurulu
«sek Disiplin
Kurulu

Orgatlenme
Kurulu

Bilim Kurulu

Danmisma Kurulu

Egitim Kurulu

Kurulus ici

Genclik Kurulu

Analiz - =
Orgut Semasl

LOTO]

Hukuk ve Siyaset|
Kurulu

ska Genel Baskan Genel Baskan Genel Baskan Genel Bagkan

Genel Sekreter Sayman
Yardimcisi Yardimaisi Yardimaisi Yardimcisi Yardincisi A\l

Genel Sekreter genel Sekreter
Yardimaisi Yardimacisi

Saynan Sayman
Yardimcisi Yardimaisi

Genel Sekreter Genel Sekreter
Yardimaist Yardimacist




2.DURUM ANALIZI iC FAKTORLER

Gii¢li Yonler Zayif Yonler

Uriinlerimiz nelerdir? * Neleri koti yapariz?
_ * Neleri iyi Yapaniz * Neleri iyilestirmeye
*  Olumlu yénlerimiz gereksinimiz var?
nelerdir? * Kurumsal basariya engel
* Bagkalarinin gii¢li eksikliklerimiz nelerdir?
gordiigi yonlerimiz ? * Bagkalar hangi konuda

bizden iyidir?

GZFT Analizi

¢  Kurumumuzun basarili e Basarimizi engelleyecek
olmasini saglayacak ne gibi dis faktorler var?
firsatlar nelerdir? * Elimizde olmadan degisen
* Cevremizde ne gibi ne gibi kosullar var?

gelismeler var?

DIS FAKTORLER




oo o T e n i s e letulu e = Nereye Ulasmak Istiyoruz? sorusunun yaniti arinir.

= Misvyon, vizyon, amac ve hedefler belirler.

= Vizyon (Goriiniim) : Kurulusun ideal gelecegidir. Uzun

vadede ulasilmalk istenilen verdir (s.46).

3. Gelecege
Yonelim

ADD Vizyonu: Yeniden Atatiirk Cumhuriyeti.

= Misyon (Gorev): Kurulusun ne yaptigl, nasil yaptigi ve
kimin icin yaptigin agik¢a ifade eder. Kurulusun varlik
sebebidir (s.46).

= Temel Degerler (S5.417).




Tam bagimsizlik 6ziinde Atatiirk ilke ve devrimlerine baghilik,

Cevre ve canlilarin yasam haklarina duyarlilik,

Stirekli gelisimi -devrimcilik- 6ncelemek,

Laiklik 1lkesi ve sekiiler anlayistan 0diin vermemek,

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerine baglilik,
Bilimsellik,

Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik,

Sayginlik, glivenirlilik, tarafsizlik, adalet,

Katilimcilik, aciklik ve hesap verebilirlik.

Kalite

Erisilebilirlik

Yurtseverlik

AN N U U N N N Y N N N

Sorumluluk



Amaclar, Hedefler, stratejiler, performans gostergeleri.

Amacgc: Bir organizasyonun veya bireyin ulagsmak istedigi genel
sonu¢ veya vyonelimdir. Amacglar genis bir perspektiften
bakilarak belirlenir.

Hedef: Bir organizasyonun veya bireyin belirledigi amagclara
ulasmak ic¢in belirledigi 6l¢ilebilir ve spesifik adimlardir. Her
hedef, genel amaca katk: saglayacak 6zel bir sonu¢ elde etmeyi
amaclar.

Strateji: Hedeflere ulasmak i¢in belirli eylemler ve atilan adimlar
ifade eder.

Performans Gostergesi:Performans Sl¢ciimidir. Bir organizasyon
veya bireyin basari derecesinin Olcgilmesine yonelik olusturulan
gostergelerdir.

SP’de 7 amacg, 29 Hedef belirlenmistir. Hedeflerin olasi
risklerinin tespiti yapilmis, riskleri oOnleyecek stratejilex
belirlenmistir.

Hedeflerin gercgeklesme diizeyleri SP siirecine dagitilarak
performans gostergeleri belirenmistir.




AMAGLAR
. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

. Finansal Yonetim ve Kaynak Yaratma Caligmalar
. [letisim, Halkla [liskiler ve Orgiitlenme Faaliyetlerini Gelistirmek.

G ene | A Ma g | ar . Egitim, Bilim, Kulttr, Sanat ve Spor Faaliyetlerini Gelistirmek

. Arastirma Gelistirme (AR-GE), Projeler ve Protokol Calismalari Yapmak.

. [nsan Kaynaklarimin Etkili ve verimli Yonetimini Saglamak

. Izleme ve Degerlendirme Ile Gelisimi Siirekli Kilmak.




Kurumsal

Kapasitenin
Gelistirilmesi

= ADD mevzuatinin dernegin amacg ve hedefleri ve
cagin intiyaclarina uygun guncellenmesi.

= Gorev tanimlarinin yapilmasi ile ADD kurullarinin
calisma ilke ve standartlarinin belirlenmesi.

= Genel Merkez ile Subeler arasi esgudumun
guclendirilmesi.

= Butunluklu bir veri tabani olusturulmasi.

= ADD ile Halk arasindaki bagin guclendirilmesi.



= ADD WEB Sayfasinin daha etkili bir hale
getirilmesi, gencler icin esin kaynagi olmasi ve

KU rumsa| dijital kullanimi tesvik etmesi.

= Cumhuriyetin 100. Y1l sonrasi yeni bir ADD, yeni
bir anlayis.

Kapasitenin
Gelistirilmesi

= Egitim hizmetleri alaninda yer almak ve bu
baglamda ADD Akademisi ve ADD Koleji aciimasi.




- " Genel Merkez Kutuphanesi ve olanaklari uygun
ekl subelerde kitiiphaneler aciimasi.

= Derneg@in cagin erisi duzeyine uygun dijital
Kurumsal =regin 5agin erist SLzeyihe UygHn B

, : donusumunun saglanmasi (Web Sayfasi, Sosyal
Kapasitenin Medya Hesaplari ATA TV, ATA Radyo ve ATA
Gelistirilmesi Yayinevi).




= Verilerin kayit takip ve benzeri icerikleri
kapsayacak sekilde dijitallestiriimesi, sistemlerin
uygun yazilimlarla desteklenmesi.

Kuru msal = ADD yayinlarinin amacg ve hedefler dogrultusunda
Ka pasitenin gelistiriimesi ADD Yayinlarinin daha genis kitlelere
Geligtirilmesi ulastirilmasi ve ADD Yayinlari KGtiphanesi'nin
olusturulmasi.

= Uygun yerlerde ogrenci yurtlari aciimasi.




Finansal
Yonetim ve

Kaynak Yaratma

= Uye aidatlarinin giinin kosullarina uygun
guncellenmesi.

= Bagis usul ve yontemlerinin cesitlendirilmesi.

= Yeni uyelerle uyum toplantilari yapiimasi.

= ADD’ye ait gayrimenkullerin etkili ve verimli
kullaniminin saglanmasi. Bu baglamda mevcut

gayrimenkullerin deger tespitlerinin yapiimasi ve
ADD gayrimenkul envanterinin ¢ikariimasi.



= Uygun yerlerde ADD lokalleri agiimasi.
= ADD misafirhaneleri olusturulmasi.
= ADD kooperatifleri olusturulmasi.

Finansal = ADD Isletmesinin dijitallestirilmesi ile satis
Yonetim ve teknikleri noktasinda personelin geuligtirilmesi, urun
kalitesi ve cesitliliginin artirilmasi, Urun katalogu
ve ADD yayinlari kayit sisteminin gelistiriimesi,
yillik yayin kataloglari olusturulmasi.

Kaynak Yaratma




= ADD’nin sahip oldugu tesislerin toplanti salonu,
konferans salonu vb. ADD’nin kullanmadigi
Finansal zamanlarda kiraya verilerek gelir getirmesinin

Yonetim ve saglanmasi.

= Genglere yonelik burs miktarlarinin ve burs
verilen ogrenci sayisinin artiriimasi.

Kaynak Yaratma




= ADD Genclik ve kadin orgutlenmesinin
guclendirilmesi, genclere ve kadinlara yonetimde
oncelik taninmasi.

= ADD Uye sayisinin donem sonunda 3 katina
cikarmak.

lletisim, Halkla

S . Uyelik basvuru hiyerarsisinin ortadan kaldiriimasi
””|§k||er ve ve ONLAYN (iyelik sisteminin olusturulmasi.
Orgutlenme

: ) = Orgitin taninirh@inin artirlimasi galismalari;
Faaliyetleri Dijital ADD Biilteni, Tematik Brosiirler basiimasi.

= ADD’nin haber alma kaynaklarini gogaltmasi
amaciyla yerel muhabirler uygulamasi.
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Egitim, Bilim,
KUltur, Sanat ve

Spor Faaliyetleri

= Ulke genelinde uygun il/ilge/belde ve kéylerde
ADD Cumhuriyet Kiiltir Evleri kurulmasi.

" Yeniden Ataturk Cumhuriyeti kapsaminda toplumsal
bilincin arttiriimasi.

a) Cocuklara, genclere, kadinlara, emekli ve yaslilara
yonelik ¢esitli egitim, bilim, kultur, sanat ve spor
calismalar (Seminer, kurs, konferans, panel, gosteri,
turnuva vb.) duzenlenmesi.

b) Ulasamadigin yer senin degildir anlayisiyla yurdun
dort bir yaninda (Koy, koy alti; oba, mezra) dahil
olmak uzere ulasiimasi calismalari.

c)Toplumda Cumbhuriyet degerlerine bagl saygin
Kisilerin baglanti kurulmasi ile bolgesel envanterlerin
olusturulmasi.



Egitim, Bilim,
KUltur, Sanat ve

Spor Faaliyetleri

= Yeniden Ataturk Cumhuriyeti Uftkunun yurt
genelinde temellendiriimesi icin bilim, egitim,
kultur, sanat ve spor alanlarinda seminer, kurs,
konferans, panel, gosteri, turnuva ve benzeri
calismalarin duzenlenmesi.

= Surdurulebilirligin saglanabilmesi i¢in yapilanin
yazilmasi, yazilanin yapilmasi. Bu baglamda
yayinlar, medya ve basin araciligi ile toplumsal
bagin surekliliginin saglanmasi.

= Turkiye Cumhuriyeti’nin ulus ve uniter
kimliginden taviz vermeyen demokratik kitle
orgutleri, meslek kuruluslari ve sendikalarla is
birlikleri gelistirmek, ortak calismalar yurutmek.



= ADD ile halk arasindaki temasi gucglendirecek proje ve
protokol calismalari.

= Yerel yonetimler ile halkin sorunlarini cozmeye yonelik
proje ve protokollerin planlanmasi ve ulkenin en ucra
kosesinde yasanan sorunlarin gundeme tasinmasi ve
giderilmesi yonunde calismalarin yapilmasi.

Arastirma,
Gelistirme, Proje

ve Protokoller o o
= Toplumun butun katmanlarina (sehir, koy, belde) ve

butun yurttaglarina (cocuk, geng, eriskin, yasli) yonelik
gelistirme projeleri ve ilgili bakanlik, belediye, STK ve
benzeri organlarla proje ortakliklari ve protokollerin




= Toplumsal sorunlarin tespitine yonelik
universiteler, bilim kuruluslari, STK’lar ve
benzeri kurum/kuruluslar ile is birligi

Arastirma, halinde arastirmalarin yapilmasi.

Ge|i§tirme, Proje » Lisans Ustl egitime devam eden genclerin
ve Protokoller Ataturk ve Cumhuriyet ile ilgili tezlerini
lisans ustu egitim burslari ve tezlerin
yayina donusturulmesi seklinde
desteklenmesini saglamak.




Insan
Kaynaklarinin

Yonetimi
Faaliyetleri

= |htiyaci karsilayacak nitelik ve nicelikte insan
kaynagi istihdami.

= [nsan kaynaginin sirekli gelisimini, aidiyetlerini
ve motivasyonunu guclendirecek egitimlerin
yapilmasi (kurs, seminer, toplanti vb.).

= ADD Orgiit semasi olusturulmasi ve gorev
tanimlarinin yapilmasi.



Insan
Kaynaklarinin

Yonetimi
Faaliyetleri
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= [letisim kanallarinin yatay ve ulasilabilir

olmasi ¢alismalarin karar alma sureclerine
katiliminin saglanmasi.

= Bolge temsilcileri araciligiyla sube ve
temsilciliklerle surekli baglanti saglanmasi.
Bolge toplantilarinin usul ve esaslarinin

belirlenmesi ve raporlanarak takibinin
yapillmasi.



= Stratejik Plan cercevesinde plan surecinde 6 aylik
periyotlar halinde yapilan calismalarin
degerlendirilmesi, raporlanmasi, GYK’ ya
sunulmasi,

Izleme ve

= Stratejik Plandan sapmalarin nedeninin tespitinin
yapilarak revize edilmesinin saglanmasi.

Degerlendirme

= Sdrecte olusan firsat ve tehditlerin degerlendirilmesi
ve bu alanlarda yeni stratejiler gelistirilmesi.




o s"a""e"e"a"a"a Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

ADD’de Stratejik Plan déneminin baslatilmasi. ADD mevzuatinin dernegin amag¢ ve hedefleri ve c¢agin

LN L]
-:-. :- ihtiyaglarina uygun giincellenmesi. Gérev tamimlarinin yapilmasi ve genel merkez ile subeler arasi
*a"s .: esgiidiimiin saglanmasiyla gti¢lii bir kurum kiiltiirii olusturulmasi.

-

Hedef Baslangig izleme

. Etkisi degeri Raporlama
Performans Gostergeleri S1klig

PG 1.1.1 Stratejik planin
hazirlanmasi, izleme
degerlendirme,
raporlama

PG 1.1.2 Tiiziik kurultaya,
devaminda bagh
mevzuatin degistirilmesi

PG 1.1.3 Orgiit semas1 ve
gorev tanimlarinin
yapilmasi siirekli
giincellenmesi.

PG 1.1.4 Subelerle
esgiidiim saglanmasi.

Koordinator Birim Genel Sekreterlik- Basin ve Medyadan Sorumlu Genel Baskan Yardimcilig:

Is Birligi Yapilacak Hukuk isleri Genel Baskan Yardimciligi, Genel Saymanlik, Danisma Kurulu, Yayin Kurulu.
Birimler Bolge Temsilcilikleri, Sube Baskanliklari, Temsilcilikler.




Sube ve temsilciliklerini degisime uyum
saglayamamasia,
Planlama ve zaman yonetimi konusunda direng¢lerin

olmasi,
Uyelerde teknoloji kullanimi eksikligi.

Sube ve temsilciliklerle ADD yayin organlarinda yapilan
paylasimlarin takibi, dagitimi ve geregi i¢in ilgili genel baskan
yardimcisinin takip edecegi bir WhatsApp grubu olusturulmasi.

S.1.1.1

Teknoloji kullamiminda yetersizligi olan sube ve temsilciliklerin
tespiti ve teknoloji kullamimi konusunda egitilmeleri ve/veya
teknolojiyi kullanan iiyelerin tespiti ve gérevlendirilmesinin
saglanmasi

S.1.1.2

Maaliyet Tahmini

e ADD yoénetiminin biitiinlikli bir yapiya déniistiiriilmesi
gerekliligi.

e Tiizigin bazi maddelerinin giinimiiz kosullari ile
ortismemesi.

e Uye aidatlarinin tiiziik geregi giincellenmesi gerekliligi.

e Diger mevzuat ile tiiziik arasinda uyumsuzluklarin
giderilmesi geregi.

e Uzman personel.
_ e Web tabanl biitiinliikli yazilimlar.
Ihtiyaglar e Ilgili mevzuatin yeniden diizenlenerek revize edilmesi.



4. Maliyetlendirme
(Kaynaklar)

Kalemleri Kaynak

Uye aidatlan

Bagislar

Gayrimenkul - - - - -
Gelirleri

isletme Gelirleri - - - - -




Maliyet

G LN I N I D M

5000 7000 10000 22000




5. Izleme ve

Degerlendirme

7. Degerlendirme
Tablolarinin
Gercklestirilmesi

6.Degerlendirme
Raporlarinin
Hazirlanmasi ve
Sunulmasi

1.Yillik Planlarin
Yapilmasi

2. Alt1 Aylhik
Gercgeklestirmeleri
n Belirlenmesi

3. Izleme
Raporunun
Hazirlanmasi ve
Sunumu

5. Verilerin 4. Izleme
Degerlendirilmesi Toplantilar:




BENI DINLEDIGINIZ ICIN
TESEKKUR EDIYORUM...
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